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IV - VERBALE DI RIUNIONE DELLA GIUNTA CAMERALE
DEL 25 MARZO 2021
L'anno duemilaventuno, il giorno venticinque del mese di marzo, alle ore 10,30, nella sede
della Camera di Commercio del Sud Est Sicilia, si € riunita la Giunta camerale, convocata dal
Presidente con inviti trasmessi via pec prott. nn. 5118 e 5119 del 19 marzo 2021 e successiva
integrazione prott. nn. 5367 e 5368 del 23 marzo 2021, per la trattazione dei punti di cui
all'ordine del giorno.

La seduta e stata convocata in modalita video conferenza ai sensi dell'art. 1 comma 10 lett.
O) del DPCM del 3 dicembre 2020 che la prevede espressamente. Tuttavia a motivo degli
argomenti di particolare rilevanza, oggetto della seduta odierna, alcuni Componenti la Giunta
hanno ritenuto di presenziare ai lavori facendo valere la deroga prevista dal medesimo
DPCM, sulla adeguatezza della motivazione, attesa la necessita di procedere all'Adozione del
Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza della Camera di
Commercio del Sud Est Sicilia 2021/2023.

Pertanto, la seduta si svolge presso la Sala della Giunta all'ingresso della quale sono stati
messi a disposizione dei Signori partecipanti i D.P.I. La collocazione nell'aula & stata
opportunamente articolata nel rispetto delle distanze previste dalle disposizioni vigenti in
materia di contrasto alla diffusione del virus Covid-19.

SONO PRESENTI

nella sede camerale:

1. Agen Pietro Presidente
COMPONENTI:
2. Guastella Salvatore Commercio
3. Guzzardi Filippo Industria
4. Privitera Vincenza Commercio

Tramite collegamento in video conferenza:

5. Galimberti Riccardo Commercio
6. Pappalardo Giovanni Agricoltura
7. Politino Salvatore Commercio

ASSENTE: Il Collegio dei Revisori dei conti
SEGRETARIO: Dott. Rosario Condorelli - Segretario Generale

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta e valida la
seduta.
OMISSIS
Si allontana il Vice Presidente Politino
OMISSIS
Deliberazione n. 15 del 25 marzo 2021
OGGETTO: Adozione Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
della Camera di Commercio del Sud Est Sicilia 2021/2023.
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GIUNTA CAMERALE

DELIBERAZIONE N. 15 DEL 25 MARZO 2021

OGGETTO: Adozione Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
della Camera di Commercio del Sud Est Sicilia 2021/2023.

VISTA la relazione del Segretario Generale che qui di seguito si riporta:

“La Camera di Commercio di Catania, Ragusa e Siracusa della Sicilia orientale oggi, a seguito
dell'approvazione dello Statuto, denominata Camera di Commercio del Sud Est Sicilia,
costituitasi il 4 settembre 2017, con l'insediamento del Consiglio Camerale e I'elezione del
Presidente e successivamente il 22 settembre 2017 con ['elezione della Giunta, ha adottato
con provvedimento dell'Esecutivo Camerale n. 16 del 15 febbraio 2018 il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione 2018/2020, successivamente si é provveduto ai relativi
aggiornamenti annuali.

Occorre adesso procedere all'adozione del Piano per il triennio 2021/2023.

Il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza é in linea con le rilevanti
modifiche legislative intervenute recentemente, in molti casi dando attuazione alle nuove
discipline della materia, di cui le amministrazioni dovranno tener conto.

Si fa riferimento, in particolare, al decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, "Recante
revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche" (di sequito d.lgs. 97/2016) al
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 sul Codice dei contratti pubblici e dai decreti delegati
in materia di societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni n. 175/2016 e n. 100/2017,
dai decreti sulla dirigenza pubblica.

Le principali novita del d.lgs. 97/2016 in materia di trasparenza riguardano il definitivo
chiarimento sulla natura, sui contenuti e sul procedimento di approvazione e, in materia di
trasparenza, la definitiva delimitazione dell'ambito soggettivo di applicazione della disciplina,
la revisione degli obblighi di pubblicazione nei siti delle pubbliche amministrazioni
unitamente al nuovo diritto di accesso civico generalizzato ad atti, documenti e informazioni
non oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Il Piano Nazionale Anticorruzione dell'ANAC, adottato con deliberazione n. 1064 del 13
novembre 2019, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le
amministrazioni - nello specifico questa Camera di Commercio - allo svolgimento di attivita di
analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le attivita di
esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione
e all'adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello che
contempera l'esigenza di uniformita nel persequimento di effettive misure di prevenzione
della corruzione con I'autonomia organizzativa delle amministrazioni nel definire esse stesse i
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caratteri della propria organizzazione e, all'interno di essa, le misure organizzative necessarie
a prevenire i rischi di corruzione rilevati.

La nuova disciplina tende a rafforzare il ruolo dei Responsabili della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT) quali soggetti titolari del potere di predisposizione e di
proposta del PTPC all'organo di indirizzo. E', inoltre, previsto un maggiore coinvolgimento
degli organi di indirizzo nella formazione e attuazione dei Piani cosi come di quello degli
organismi indipendenti di valutazione (OIV). Questi ultimi, in particolare, sono chiamati a
rafforzare il raccordo tra misure anticorruzione e misure di miglioramento della funzionalita
delle amministrazioni e della performance degli uffici e dei funzionari pubblici.

La nuova disciplina persegue, inoltre, ['obiettivo di semplificare le attivita delle
amministrazioni nella materia, ad esempio unificando in un solo strumento il PTPC e il
Programma triennale della trasparenza e dell'integrita (PTTI) e prevedendo una possibile
articolazione delle attivita in rapporto alle caratteristiche organizzative delle
amministrazioni.

In piena aderenza agli obiettivi fissati dalla I. 190/2012 il Piano ha il compito di promuovere,
presso le amministrazioni pubbliche I'adozione di misure di prevenzione della corruzione.
Misure di prevenzione oggettiva che mirano, attraverso soluzioni organizzative, a ridurre
ogni spazio possibile all'azione di interessi particolari volti all'improprio condizionamento
delle decisioni pubbliche.

Misure di prevenzione soggettiva che mirano a garantire la posizione di imparzialita del
funzionario pubblico che partecipa, nei diversi modi previsti dall'ordinamento (adozione di
atti di indirizzo, adozione di atti di gestione, compimento di attivita istruttorie a favore degli
uni e degli altri), ad una decisione amministrativa.

L'individuazione di tali misure spetta alle singole amministrazioni, perché solo esse sono in
grado di conoscere la propria condizione organizzativa, la situazione dei propri funzionari, il
contesto esterno nel quale si trovano ad operare.

In questo senso il PNA - Piano Nazionale Anticorruzione, adottato dall'’ANAC a cui si fa
continuo ed esplicito riferimento, guida I'amministrazione nel percorso che conduce
all'adozione di concrete ed effettive misure di prevenzione della corruzione, senza imporre
soluzioni uniformi, che finirebbero per calarsi in modo innaturale nella propria realta
organizzativa compromettendone I'efficacia preventiva dei fenomeni di corruzione.

Il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, inoltre, é stato
predisposto sulla base delle linee guida aggiornate fornite da Unioncamere Nazionale, al fine
di garantire un elevato grado di omogeneita nell'impostazione dei piani adottati dalle
Amministrazioni camerali a vantaggio sia della completezza della valutazione effettuata, che
della possibilita di evidenziare e condividere best practices nell'adozione di misure efficaci,
con riferimento a procedimenti analoghi.

Contiene al suo interno la valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici a rischio
corruzione nonché l'indicazione degli interventi organizzativi da mettere in atto per prevenire
il medesimo rischio.

Si ritiene necessario precisare di far riserva di apportare le modifiche e le integrazioni che si
renderanno eventualmente necessarie a sequito di normative che saranno progressivamente
emanate o di osservazioni da parte degli organismi preposti alla vigilanza o la cui
opportunita dovesse emergere dal monitoraggio delle azioni poste in campo.
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Le finalita del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza sono:

a) Assicurare l'accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni che riguardano
I'Ente camerale;

b) Consentire forme diffuse di controllo sociale dell'operato dell’Ente, a tutela della
legalita, della cultura dell’integrita ed etica pubblica;

¢) Garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso il “miglioramento
continuo” nell’uso delle stesse e nell’'erogazione dei servizi ai clienti ovvero alle
imprese del territorio e non solo;

Inoltre si ritiene che al fine di rendere davvero efficace un Piano anticorruzione é
fondamentale una impostazione basata sulla prevenzione e sulla formazione della cultura
della legalita, un tema che, come anticipato in precedenza, é tra le linee prioritarie di
programma e cio al fine di rendere residuale la funzione di repressione dei comportamenti
difformi.
Il rischio di corruzione é infatti strettamente connesso con la mancanza di trasparenza, di
efficienza e di efficacia delle singole procedure.
Nella redazione del documento si é sequita la metodologia qui riportata:

*  mappatura dei processi;

* valutazione del rischio;

e trattamento del rischio;

* monitoraggio.
Le valutazioni riguardanti i processi per la valutazione del rischio richiamano quattro fasce di
rischiosita cosi modulate sulla base dell'esperienza sino ad oggi maturata: BASSO (da 0 a 4),
MEDIO (da 4,01 a 9), MEDIO-ALTO (da 9,01 a 14), ALTO (da 14,01 a 25).
Le aree/processi sui quali si ritiene di intervenire nel Triennio di riferimento sono indicati nelle
relative schede del Piano allegato.
Per quanto concerne la Sezione Trasparenza del Piano appare opportuno precisare quanto
segue:
Il d.Igs. n. 33/2013, come modificato dal d.lgs. n. 97/2016 ha operato una significativa
estensione dell'ambito della trasparenza intesa come "accessibilita totale degli atti e dei
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche".
La trasparenza assume, cosi, rilievo non solo come presupposto per realizzare una buona
amministrazione attraverso ['attenzione dei principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche, ma anche come misura per prevenire la corruzione, promuovere l'integrita e la
cultura della legalita. Pertanto, l'attuazione degli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti non costituisce mero adempimento quanto, invece, strumento di effettivita e
piena conoscibilita dell'azione amministrativa.
In questo senso la struttura della sezione del sito web camerale denominata
"Amministrazione trasparente"” sara implementata secondo lo schema allegato che tiene
conto degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. n. 33/2013 con le modifiche introdotte
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dal d.lgs. n. 97/2016, secondo lo schema articolato in Sottosezione livello 1 e Sottosezione
livello 2 ai sensi dell'Allegato A) "struttura delle informazioni sui siti istituzionali" di cui al
decreto sopra citato.

In ogni caso le superiori previsioni costituiscono:

* individuazione del livello essenziale delle prestazioni erogate dalle PA. ai fini di
trasparenza, prevenzione, contrasto alla corruzione e alla cattiva amministrazione;

* obiettivo strategico della Camera di Commercio del Sud Est Sicilia ed in tal senso
opera come attribuzione di obiettivo organizzativo ed individuale assegnato alla
Dirigenza ed al personale del comparto nell'esercizio delle funzioni di competenza;

come peraltro espressamente sancito nelle Linee di intervento contenute nella Relazione
Previsionale e Programmatica per il 2021 approvata con deliberazione del Consiglio
Camerale n. 2 del 16 dicembre 2020 e nella Disposizione di servizio n. 2 del 4 dicembre 2019
del Segretario Generale f.f. che, coerentemente, sono trasposte all'interno del Piano della
Performance 2021 come contenuti necessari ai fini della valutazione complessiva.

In tale contesto, I'Organismo Indipendente di Valutazione potra verificare la coerenza tra gli
obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della Performance, con riferimento alla
sezione della trasparenza con l'indicazione dei responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei document.

Appare opportuno precisare che nelle more della redazione del presente provvedimento é
stata definita la procedura per la nomina dell'O.1.V. il cui insediamento avverra in tempi brevi.
Per tale ragione il presente provvedimento sara tempestivamente trasmesso all'O.L.V. per il
seguito di competenza non appena lo stesso sara insediato.

In conclusione, si sottopone all'approvazione della Giunta il Piano triennale della prevenzione
della corruzione e della trasparenza i cui obiettivi strategici consistono nel:

a) coinvolgimento dell'organo di indirizzo politico;

b) diffusione presso l'intera struttura dell'Ente della cultura consapevole dell'importanza
del processo di gestione del rischio e della responsabilita correlate;

c) piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale del comparto e degli
organi di valutazione e di controllo”.

LA GIUNTA CAMERALE

CONDIVISA la proposta di deliberazione del Segretario Generale nella qualita di Responsabile
della Prevenzione della corruzione e della trasparenza;

VISTO il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2021-2023,
predisposto dal Segretario Generale

VISTA la Legge 190 del 6 novembre 2012;
VISTO il D.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013 ;
VISTO il D.Lgs. n. 97 del 25 maggio 2016;
VISTA la Legge n. 179 del 30 novembre 2017;

VISTA la Disposizione di servizio n. 2 del 4 dicembre 2019 del Segretario Generale f.f. avente
ad oggetto: Sezione amministrazione trasparente del sito web della Camera di Commercio
del Sud Est Sicilia;
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VISTO il Piano Nazionale Anticorruzione approvato dall'ANAC con deliberazione n. 1064/2019
che contiene gli indirizzi per le Pubbliche Amministrazioni ai fini dell'adozione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

VISTA la nota registrata al protocollo camerale n. 21765 del 15 ottobre 2020 di Unioncamere
avente per oggetto: Piano Nazionale Anticorruzione e linee di indirizzo, contenente le
necessarie istruzioni per l'aggiornamento della metodologia — ora qualitativa — di gestione
del rischio che costituisce la principale novita del PNA 2019;

VISTA |la comunicazione dell'Ufficio Trasparenza e Anticorruzione di Unioncamere registrata al
n. 26655 del 10 dicembre 2020 del protocollo camerale, con la quale & stato trasmesso il
comunicato del Presidente dell'Autorita Nazionale Anticorruzione del 2 dicembre 2020 in
merito al differimento al 31 marzo 2021 del termine per la predisposizione e la pubblicazione
della Relazione annuale 2020 e della elaborazione dei Piani triennali per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza;

All'unanimita,
DELIBERA

* Di approvare il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
per il triennio 2021 - 2023, predisposto dal Segretario Generale nella qualita di
Responsabile della Prevenzione della corruzione e della trasparenza, che si allega al
presente provvedimento quale parte integrante.

* Di confermare per il triennio 2021 — 2023 ai sensi e per gli effetti dell'art. 1 c. 7 della
Legge n. 190/2012, Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza il Segretario Generale, Dott. Rosario Condorelli, che ne possiede i
requisiti soggettivi;

* Di notificare all'Organismo Indipendente di Valutazione il presente provvedimento
per il seguito di competenza;

* Di notificare al personale dell'Ente il presente provvedimento, precisando che i
dirigenti e il personale sono tenuti a fornire la necessarie collaborazione al RPCT;

* Di pubblicare il presente provvedimento nella Sezione Amministrazione Trasparente
sotto sezione 1 livello Disposizioni generali, sotto sezione 2 livello - Piano triennale
per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021 - 2023.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
dott. Rosario Condorelli pietro agen
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Allegato alla deliberazione di Giunta camerale n. 15 del 25 marzo 2021

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
PER IL TRIENNIO
2021 - 2023
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PREMESSA

Riferimenti normativi e linee guida .
* Legge n. 190 del 6 novembre 2012 — D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165.
* Circolare n. 1 della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 25 gennaio 2013.

* Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione da parte del
Dipartimento della funzione pubblica del Piano Nazionale Anticorruzione, adottate il 13
marzo 2013.

* Linee guida approvate dalla Consulta dei Segretari Generali, Roma 13 marzo 2013.
*  Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera CIVIT n. 72/201 3.

e D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della PA.”

* D.PR n. 62 del 16 aprile 2013 “Regolamento recante Codice di comportamento dei

LS}

dipendenti pubblici”.

* D. Lgs. n. 39dell'8 aprile 2013 “Disposizioni in materia di incompatibilita e inconferibilita
di incarichi presso le PP.AA. e presso gli Enti privati in controllo pubblico, a norma dell'art.
1 commi 49 e 50 della Legge 190/2012.

* D. Lgs. n 97 del 25 maggio 2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della Legge 6
novembre 2012 n. 190 e del D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33, ai sensi dell'art. 7 della Legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle Amministrazioni Pubbliche.

*  Legge n. 179 del 30 novembre 2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto pubblico
o privato”’.

e Piano Nazionale Anticorruzione 2019 — Delibere ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019.

L’art. 1 della Legge 190/2012 ha introdotto nell ordinamento la nuova nozione di “rischio”, intesa
come possibilita che in precisi ambiti organizzativo/gestionali possano verificarsi comportamenti
Corruttivi.

1l Piano Triennale di prevenzione della corruzione ¢ il documento previsto dall’art. 1 della Legge
190/2012 quale modalita attraverso la quale le Amministrazioni Pubbliche definiscono e
comunicano alla CIVIT ed al Dipartimento della Funzione Pubblica “la valutazione del diverso
livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indicano gli interventi organizzativi volti
a prevenire il medesimo rischio” (art. 1, comma 5).

La Camera di Commercio di Catania, Ragusa e Siracusa della Sicilia orientale, a seguito
dell'approvazione dello Statuto, denominata Camera di Commercio del Sud Est Sicilia, costituitasi
il 4 settembre 2017 con l'insediamento del Consiglio Camerale e l'elezione del Presidente e
successivamente il 22 settembre 2017 della Giunta, ha adottato con provvedimento n. 16 del 15
febbraio 2018 il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione per gli anni 2018/2020.

Secondo quanto previsto dalla legge n. 190/2012 deve essere redatto e quindi aggiornato entro il
31 gennaio di ogni anno e deve contenere al suo interno la valutazione del diverso livello di
esposizione degli uffici a rischio corruzione nonché l’indicazione degli interventi organizzativi da
mettere in atto per prevenire il medesimo rischio.

Pur nell’autonoma valutazione della probabilita di rischio e del grado d’impatto di eventuali
fenomeni corruttivi nell’ambito dei processi camerali con riferimento alla singola realta, nonché
della conseguente definizione delle misure di prevenzione, il Piano Triennale di prevenzione della
corruzione e della Trasparenza della Camera di Commercio é stato predisposto sulla base delle



linee guida aggiornate fornite da Unioncamere Nazionale. Cio al fine di garantire, comunque, un
elevato grado di omogeneita nell impostazione dei piani adottati dalle diverse amministrazioni
camerali, a vantaggio sia della completezza della valutazione effettuata, che della possibilita di
evidenziare e condividere best practices nell’adozione di misure efficaci, con riferimento a
procedimenti analoghi.

Ci si riserva di apportare le modifiche e integrazioni che si renderanno eventualmente necessarie
in ossequio alle indicazioni a carattere normativo che verranno progressivamente emanate nonché
ad eventuali osservazioni e/o indicazioni degli organismi preposti alla vigilanza o che la cui
opportunita dovesse emergere dal monitoraggio delle azioni poste in campo.

Le finalita del Piano anti corruzione.

La corruzione — definita dalle Convenzioni Internazionali — consiste in:

a) comportamenti soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un
interesse proprio o un interesse particolare di terzi, assuma (o concorra all'adozione di) una
decisione pubblica, deviando, in cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri
doveri d'ufficio, cioé dalla cura imparziale dell'interesse pubblico affidatogli;

b) le finalita del Piano anticorruzione e della Trasparenza incoraggiano strategie di contrasto
che anticipino la commissione delle condotte corruttive, delineando un orientamento volto a
rafforzare le prassi a presidio dell'integrita del pubblico funzionario e dell'agire
amministrativo, secondo un approccio che attribuisce rilievo non solo alle conseguenze
delle fattispecie penalistiche ma anche all'adozione di misure dirette ad evitare il
manifestarsi di comportamenti corruttivi.

La prevenzione si sostanzia tanto in misure di carattere organizzativo, oggettive quanto in misure di
carattere comportamentale soggettivo.

Tra le misure preventive di carattere aggettivo rilevano la rotazione del personale, i controlli, la
trasparenza e la formazione.

Tra quelle di carattere soggettivo rilevano quelle che si propongono di evitare l'adozione di
comportamenti contrari a quelli propri di un funzionario pubblico fino all'assunzione di decisioni di
“cattiva amministrazione” sotto il profilo della imparzialita e del buon andamento (funzionalita ed
economicita).

In questo contesto le modifiche normative hanno introdotto una significativa correlazione tra
l'ambito di applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Coerentemente agli obiettivi della norma, con la definizione ed attuazione del presente Piano la
Camera di Commercio 1.A.A. intende:

a) Assicurare [’accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni che riguardano l'Ente
camerale;

b) Consentire forme diffuse di controllo sociale dell ’operato dell’Ente, a tutela della legalita,
della cultura dell 'integrita ed etica pubblica,

¢) Garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso il “miglioramento
continuo” nell’uso delle stesse e nell’erogazione dei servizi ai clienti ovvero alle imprese
del territorio e non solo;

La Camera di Commercio ritiene che al fine di rendere davvero efficace un Piano anticorruzione e
della trasparenza e fondamentale una impostazione basata sulla prevenzione e sulla formazione
della cultura della legalita, un tema che, come anticipato in precedenza e tra le linee prioritarie di
programma e cio al fine di rendere residuale la funzione di repressione dei comportamenti difformi.



1l rischio di corruzione é ritenuto dall Ente camerale strettamente connesso con la mancanza di
trasparenza, di efficienza e di efficacia delle singole procedure.

1l Piano ha quindi ’obiettivo di ridurre il rischio (cd. minimizzazione del rischio) attraverso il ciclo
virtuoso della sicurezza:

Analisi del rischio

Formazione, trasparenza,
controlli, miglioramento Adozione di misure di
continue prevenzione ,di
protezione e di
trasparenza

La prevenzione della corruzione, delineata secondo la logica del miglioramento dell efficienza e
della tempestivita sono certamente un’importante antidoto contro il rischio corruttivo.

Ecco un esemplificazione dei principi base:

1) - INTRODUZIONE

1.1 - Analisi del contesto esterno

La Camera di Commercio del Sud Est Sicilia, nata dall'accorpamento delle ex Camere di
Commercio di Catania, Ragusa e Siracusa, si e costituita il 4 settembre 2017. I valori della
dinamica imprenditoriale, riportati nelle tabelle delle pagine che seguono si riferiscono alla
movimentazione delle imprese registrata nell’intero territorio di riferimento al IV trimestre 2020. Si

riporta, altresi, la movimentazione delle imprese per ciascun territorio aggiornata al 1V trimestre
2020.



SUD EST SICILIA

Provincia Settare : Registrate | Iscrizionl | Cessazionl |
‘A Agricaltura, sllwl:oll:ura pesca 14,737 482 529
B Estrazione di minerali da cave e miniere 64 1] 1
C Attivith manifatturiers 7.132 138 312
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 120 0 3
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... 290 4] [3
F Costruzioni 10.977 410 461
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 30.608 916 1.485
H Trasporto @ magazzinagaglo 3.076 25 109
1 Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione | 5.911 122 320

CATANIA J Servizi di informazione e comunicazione | 1.898 86 87
K Attivita finanziarie e assicurative 1.B14 109 87
L Attivita immobiliari 1.526 48 43
M Artivitd professionali, sclentifiche e tecniche 2.401 125 94
‘N Noleggio, agenzie di viagglo, servizi di supporto alle imp... 2.963 130 154
|0 Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale... & L R |
|P Istruzione 648 12 21
Q Sanita e assistenza soclale 1.365 20 20
|R_Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver,.. 1.208 38 48
|5 Altre attivita di servizi L 3.182 121 195
% Imprese non classificate 14.315 2.641 &08
A Agricoltura, silvicoltura pesca 9.086 370 345
B Estrazione di minerali da cave & miniere 27 o 1
C Attivith manifatturiere 2.567 49 66
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz.. 56 o 1
E Farnitura di acqua; reti fognarie, attivith di gestione d.. 69 1 1
F Costruzioni 4,223 198 131
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 9.346 253 384
H Trasporto e magazzina N 839 10 32

1 Attivitd dei servizi di allnggio e di ristorazione 2.316 43 96

RAGUSA ] Servizl di infarmazione e comunicazione 605 15 32
K Attivita finanziarie e assicurative 481 25 24
L Attivitd immaobiliari 501 11 E
M Attivitd professionali, scientifiche e tecniche 752 39 21
N Noleggio, agenzie di viaggie, servizi di supporto alle imp... 953 55 46
P Istruzione R 196 3 3
Q Sanitad e assistenza sociale 381 7 2]
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 356 8 22
S Altre attivith di servizi 1.199 41 64
X Imprese non classificate 3.402 674 116
A Agricoltura, silvicoltura pesca 7.018 206 262
B Estrazione di minerali da cave & miniere . 31 0 0
C Attivita manifatturiere 2.649 52 86
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... B9 1 5
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivitd di gestione d... 111 1 5
F Costruzioni 4.436 144 154
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 9.198 262 464
H Trasporto e magazzinaggio i 765 i 27
1 Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 3.025 97 174
J Servizi di informazione e comunicazione 680 25 32

SIRACUSA K Attivita finanziarie e assicurative 585 35 33
L Attivita immaobiliari 571 14 22
M Attivitd professionali, scientifiche e tecniche 967 43 44
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... 1.185 46 46
O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale... 1 0 0
P Istruzione s 237 11 9
'Q Sanita e assistenza sociale 511 9 11
(R _Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 478 . 12 10
'S Altre attivita di servizi 1.345 39 60
T Attivita di famiglie e convivenze come datari di lavaro p... 1 1] [#]
‘X Imprese non classificate ) i 5.351 839 193

‘Grand Total 180.822 9.118 7.615




SUD EST SICILIA

SOCIETA' DI CAPITALE 27.574 1.442 552
e SOCIETA' DI PERSONE 9.603 185 262
IMPRESE INDIVIDUALT 60.104 3.718 3.632
ALTRE FORME 6.955 128 137
SOCIETA' DI CAPITALE 9.352 511 118
T, SOCIETA' DI PERSONE 4.554 86 125
IMPRESE INDIVIDUALI 21.538 1.175 1.130
ALTRE FORME 1.910 30 22
SOCIETA' DI CAPITALE 10.811 518 278
SOCIETA' DI PERSONE 3.138 63 104
SERAGIRS IMPRESE INDIVIDUALL 22.342 1218 1.217
ALTRE FORME 2.941 44 38
(Grand Total 180.822 9118 7.615

STRUTTURA DEL TESSUTO IMPRENDITORIALE

1l tessuto economico del comprensorio territoriale riferito alla Camera di Commercio del Sud Est
Sicilia al IV trimestre 2020 conta 180.822 imprese registrate.

La distribuzione delle imprese per settore economico evidenzia la concentrazione maggiore nei
settori tradizionali: commercio, agricoltura, costruzioni e attivita manifatturiere.

Specificatamente:

Macrosettori Consistenza |%

Agricoltura e attivita connesse 30841 19,55
Aftivita manifatturiere, energia, minerarie 13205 8,37
Costruzioni 19635 12,45
Commercio 49152 31,16
Turismo 11252 1,18
Trasporti e Spedizioni 4680 2,97
Assicurazioni e Credito 2880 1,83
Servizi alle imprese 15002 9,51
Altri settori 11107 7,04
Totale Imprese Classificate 157754 100,00
Totale imprese Non Classificate 23068

Totale imprese registrate 180822

La distribuzione delle imprese registrate per natura giuridica evidenzia che le imprese individuali
rappresentano il 57,51% del totale delle imprese.

Le societa di capitale rappresentano il secondo gruppo, il valore registrato e del 26,40%.
1l terzo gruppo e rappresentato dalle societa di persone, il cui valore registrato e del 9,56%.

1l quarto gruppo e rappresentato da “altre forme” e racchiude le societa cooperative, i consorzi, le
consortili e le associazioni, pari al 6,53%.



1.2 - Analisi del contesto interno

Ai sensi dell’art. ] della Legge 580/1993 ss.mm.ii.. Riordinamento delle Camere di Commercio,
Industria Artigianato e Agricoltura, l'Ente si caratterizza come «Ente autonomo di diritto pubblico
che svolge, nell'ambito della circoscrizione territoriale di competenza funzioni d interesse generale
per il sistema delle imprese curandone lo sviluppo nell'ambito delle economie locali».

Le Camere di Commercio della Regione Siciliana sono disciplinate dalla norma regionale n. 4 del
2 marzo 2010 che, per diversi articolati rimanda di fatto alla Legge nazionale n. 580/1993
SS.mm.ii.

Le Camere di Commercio si definiscono quindi come istituzioni in uno alle quanto mai importanti e
fondamentali attivita amministrative ed anagrafiche ed a tutela della fede pubblica, svolgono
funzioni di supporto e promozione degli interessi generali delle imprese, nonché funzioni di studio
e monitoraggio dei dati sull’economia locale e di promozione delle attivita di regolazione del
mercato.

Le Camere di Commercio vengono espressamente definite: “Enti pubblici dotati di autonomia
funzionale e lo svolgimento delle loro funzioni viene ancorato al “principio di sussidiarieta di cui
all’art. 118 della Costituzione”.

Ad esse si riconosce indiscutibilmente in pieno il ruolo di rappresentanza degli interessi della
comunita delle imprese nonché i compiti e le funzioni sul territorio che ne escono rafforzate
laddove il nuovo art. 2 della legge di riforma trasforma molte di quelle che fino ad oggi sono state
attivita delle Camere di Commercio.

Assetto Istituzionale e organizzativo.

La Camera di Commercio opera nella sede principale di via Cappuccini, 2 — Catania, sita nel
centro storico della citta e nelle sedi secondarie di Ragusa e Siracusa.

La Camera di Commercio non ha Aziende Speciali.

Organismi della Governance:

1l Presidente

guida la politica generale della Camera di Commercio, dura in carica 5 anni ed ha la
rappresentanza legale, politica e istituzionale della Camera di Commercio, del Consiglio e della
Giunta nei confronti delle altre Camere di Commercio, delle istituzioni pubbliche, degli organi del
Governo nazionale e regionale, delle associazioni di categoria e degli organi comunitari e
internazionali.

1l Consiglio

organo di indirizzo politico ed amministrativo, determina [’indirizzo generale della Camera di
Commercio ne controlla [’attuazione adottando gli atti fondamentali attribuiti dalla legge e dallo
statuto alla sua competenza .

1l Consiglio camerale dura in carica 5 anni ed ha tra i suoi compiti:

» Eleggere il Presidente;

*  Approvare lo statuto;

*  Determinare gli indirizzi generali ed il programma pluriennale;
*  Approvare la relazione previsionale ed il preventivo economico,

* Approvare il bilancio d’esercizio;



La Giunta camerale

Organo collegiale esecutivo avente compiti specifici su :

o attua gli indirizzi generali espressi dal Consiglio mediante atti fondamentali dallo stesso
approvati;

e adotta i provvedimenti necessari per la realizzazione del programma di attivita e per la
gestione delle risorse, nonché i provvedimenti riguardanti [’assunzione del personale, da
disporre su proposta del Segretario Generale;

e predispone la relazione previsionale e programmatica, il preventivo economico e il suo
aggiornamento, il bilancio d'esercizio per [’approvazione dal Consiglio camerale;

e delibera la partecipazione della Camera di Commercio a consorzi, societa, associazioni,
gestioni di aziende e servizi speciali e sulla costituzione e gestione di aziende speciali;

o delibera listituzione di uffici distaccati in altri comuni della circoscrizione territoriale di
competenza,

o delibera la partecipazione ad accordi di programma, patti territoriali e, in generale, in
ordine all’adozione di moduli collaborativi con altre pubbliche amministrazioni e con
privati;

o delibera la promozione, realizzazione e gestione di strutture ed infrastrutture di interesse
generale di livello locale, regionale o nazionale nel rispetto degli indirizzi del Consiglio;

e delibera sulla costituzione della Commissione arbitrale e della Commissione di
conciliazione, nonché la predisposizione dei contratti-tipo ed il controllo sulla presenza di
clausole inique nei contratti, sulla base dei regolamenti del Consiglio,

o delibera la costituzione di parte civile nei giudizi relativi ai delitti contro [’economia
pubblica, l'industria ed il commercio; delibera inoltre la promozione dell’azione per la
repressione della concorrenza sleale ai sensi dell’articolo 2601 codice civile;

o formula - sentito il Consiglio camerale o su proposta di questo - pareri e proposte alle
amministrazioni dello Stato, della Regione, della Provincia, dei Comuni della circoscrizione
e di altri enti pubblici che nella medesima hanno la propria sede;

o definisce gli obiettivi ed i programmi da attuare nella gestione amministrativa,

o verifica 'adeguatezza del funzionamento degli uffici e delle aziende speciali in relazione
agli obiettivi ed ai programmi e sulla scorta delle risultanze del controllo di gestione
avvalendosi dell'O.1.V.;

e provvede alle nomine di competenza della Camera di Commercio ed in particolare, a quella
del Conservatore del Registro delle Imprese.

La Giunta della Camera di Commercio e in atto composta dal Presidente e da n. 7 Consiglieri eletti
dal Consiglio Camerale secondo la normativa sugli Organi camerali in essere e dura in carica
cinque anni, in coincidenza della durata del Consiglio Camerale. Dei suddetti membri, almeno
quattro, devono essere eletti in rappresentanza dei settori: Agricoltura, Artigianato, Commercio e
Industria.

1l Segretario Generale coordina e sovraintende l’intera gestione dell’Ente e quindi anche il
personale camerale ed é coadiuvato nell'azione amministrativa dai Dirigenti.

I Dirigenti adottano gli atti amministrativi ed i provvedimenti annessi, nonché l’intera gestione
finanziaria tecnica ed amministrativa mediante autonomi poteri si spesa ed organizzazione delle
risorse umane strumentali e di controllo.

1l Dott. Rosario Condorelli, ricopre il ruolo di Segretario Generale, nonché Conservatore del
Registro delle Imprese e Responsabile Progetti Speciali.



L’Organigramma.

Indirizzo e Controllo

1l Presidente
1l Consiglio
La Giunta
1l Collegio dei Revisori 0.1

AV

Direzione Amministrativa

1l Segretario Generale.

A seguito dell'adozione da parte della Giunta Camerale del nuovo organigramma dell'Ente, esso é
suddiviso nelle seguenti quattro aree:

*  Area Assistenza Organi
* Area Supporto Interno
* Area Registro Imprese e Regolazione del Mercato

*  Area Attivita Promozionali

L’attivita svolta;

La Camera di Commercio offre alle imprese la possibilita di sviluppare la propria attivita sul
mercato economico nazionale garantendo un dialogo continuo con il sistema imprenditoriale e di
sua rappresentanza per la crescita del tessuto economico territoriale ed offrendo servizi volti alla
tutela dei diritti soggettivi.

La Camera di Commercio svolge in modo diretto avvalendosi anche di soggetti terzi quali in primo
luogo le Societa in House, le seguenti attivita nei confronti dei propri Stakeholder.

Area Assistenza Organi
*  Affari generali ed istituzionali

*  Progetti speciali

Area Supporto Interno
* Ragioneria, Contabilita, Bilancio e partecipazioni
*  Provveditorato
* Affari del personale
*  Protocollo
*  Tributi
*  Servizi telefonici

o Servizi di conciliazione

Area Registro Imprese e Regolazione del Mercato

* Registro Imprese
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*  Sportello Sistri

* URP

*  Commercio Estero

* Albi e Ruoli

* Artigianato

* Regolazione del Mercato (Ufficio Metrico, Brevetti, Usi, Sanzioni e Protesti)
* Infocenter

e Servizi statistici

Area Attivita Promozionali
*  Promozione Altri Settori, Progetti PID, Orientamento al lavoro

*  Promozione Settore Agroalimentare

Le risorse umane

Come ormai noto nella Pubblica Amministrazione e in corso una sia pur graduale azione tesa a
razionalizzare le risorse impiegate che, inevitabilmente interessano le dinamiche del personale.

Le risorse umane rappresentano il principale strumento di operativita dell’Ente. Per cui é
indispensabile disporre di personale professionalmente preparato e adeguatamente motivato ed e,
pertanto, di fondamentale importanza proseguire nelle politiche di miglioramento e aggiornamento
delle professionalita esistenti.
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1l Personale a Tempo Indeterminato e formato da n. 76 unita, compreso il Segretario Generale

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

PERSONALE AL CATANIA RAGUSA SIRACUSA TOTALE
31/12/2020
Segretario generale e 2 1 1 4
Dirigenti
D6 11 1 3 15
D5 1 1
D4 1 1
D3 1 1
D2 1 1
C8 21 7 6 34
Cc7 2 2
C6 2 2
C5 1 1
Cc4 6 1 2 9
C3 1 1
Cc2 1 1
B6 2 2
B3 1 1
TOTALE 44 20 12 76

PERSONALE DISTINTO PER CLASSI DI ETA’AL 31 DICEMBRE 2020

TRAI45E I49 ANNI
CAT. ECONOMICA C2 UOMINI 1
IDONNE 0
CAT. ECONOMICA B6 UOMINI 1
\DONNE 0
CAT. ECONOMICA B3 UOMINI 1
\IDONNE 0
TRAI 50 E I 54 ANNI
CAT. ECONOMICA C5 UOMINI 0
DONNE
TRAI 55 E 159 ANNI
\DIRIGENTI UOMINI 0
\DONNE 1
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CAT. ECONOMICA D6 UOMINI 3
\DONNE 7
CAT. ECONOMICA D5 UOMINI 0
\DONNE 1
CAT. ECONOMICA D3 UOMINI 1
\DONNE 0
CAT. ECONOMICA D2 UOMINI 1
\DONNE 0
CAT. ECONOMICA C8 UOMINI 3
\IDONNE 17
CAT. ECONOMICA C7 UOMINI 1
IDONNE 0
CAT. ECONOMICA C4 UOMINI 1
DONNE 3
CAT. ECONOMICA C3 UOMINI 1
\DONNE 0
TRAI 60 E I 64 ANNI
SEGRETARIO GENERALE UOMINI 1
\DONNE 0
DIRIGENTI UOMINI 1
IDONNE 1
CAT. ECONOMICA D6 UOMINI 1
\DONNE 4
CAT. ECONOMICA D4 UOMINI 0
\DONNE 1
CAT. ECONOMICA C8 UOMINI 5
\DONNE 7
CAT. ECONOMICA C7 UOMINI 0
\DONNE 1
CAT. ECONOMICA C6 UOMINI 2
\IDONNE 0
CAT. ECONOMICA C4 UOMINI 3
\DONNE 1
CAT. ECONOMICA B6 UOMINI 0
IDONNE 1
TRAI65E 167 ANNI
CAT. ECONOMICA C8 UOMINI 2
\DONNE 0
CAT. ECONOMICA C4 UOMINI 1
\IDONNE 0
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2) - IL PROCESSO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DEL PT.PC.T.

2.1 - Ruoli e responsabilita

1l Piano é aggiornato di regola annualmente, secondo una logica di programmazione scorrevole e
quanto mai flessibile, tenendo conto dei nuovi obiettivi strategici posti dagli organi di vertice, delle
modifiche normative, delle indicazioni fornite dall'Autorita Nazionale Anticorruzione, dal
Dipartimento della Funzione Pubblica e dall'Unioncamere nazionale nonché da tutti i soggetti che
possano costruttivamente far emergere, dal monitoraggio delle azioni poste in campo, possibili
cambiamenti in positivo.

2.2 - 1l coinvolgimento degli stakeholder

La Camera di Commercio del Sud Est Sicilia ha gia in essere una strategia integrata per l'ascolto
degli stakeholder, che si avvale dei seguenti strumenti:

* contatto costante con i principali stakeholder, assicurato dalla presenza negli Organi
camerali dei rappresentanti sul territorio di tutte le categorie economiche oltre che delle
Organizzazioni sindacali e dei Consumatori, e interlocuzione con i territori, attraverso le
Consulte istituite a livello locale;

* monitoraggio periodico e sistematico delle principali tendenze dell'economia del territorio e
delle piu importanti variabili socio-economiche;

* indagini di customer satisfaction e analisi di efficacia dei servizi, realizzate periodicamente
per confrontarsi con gli utenti, rilevarne la percezione e le attese e comprenderne i bisogni,
in un'ottica di miglioramento continuo della qualita dei servizi.

Responsabile della prevenzione della corruzione.

I compiti e le responsabilita del Responsabile sono indicati dalla Legge 190/2012.
Svolge i compiti per legge previsti e per l'adempimento degli stessi puo:

a) verificare l'efficace attuazione del piano e della sua idoneita, proporre la modifica dello
stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

b) individuare il personale da inserire nei programmi di formazione;

¢) verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti sui
comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalita,

d) richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per
iscritto circa le circostanze di fatto e di diritto che sottendono all'adozione del provvedimento

finale;

e) effettuare, tramite l'ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche
presso ciascun ufficio, al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di
correttezza e legittimita dei procedimenti in corso o gia conclusi.

Per una puntuale applicazione dell’art. 6 bis Legge n. 241/1990 («ll responsabile del procedimento
e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti interni al
procedimento e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando
ogni situazione di conflitto, anche potenzialey), si precisa che il responsabile della prevenzione della
corruzione, nonché, per i procedimenti di rispettiva competenza, i singoli dirigenti (se in organico)
e, nel caso in cui vengono nominati, i titolari di Posizione Organizzativa, vigilano costantemente sul
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rispetto dei termini previsti per la conclusione dei procedimenti, come stabiliti da leggi e
regolamento interno.

Sempre a livello sistemico si e ritenuto opportuno individuare un supporto tecnico al Responsabile
della prevenzione contro la corruzione, individuandolo nel personale dell Ufficio Pianificazione e
Controllo di Gestione.

Per quanto attiene il controllo delle decisioni atte a prevenire il rischio di corruzione si ritiene che il
Responsabile della prevenzione della corruzione abbia ampia facolta di ingerenza, di controllo e di
monitoraggio, periodico od occasionale, sugli atti compiuti dai settori individuati ad alto rischio.

3) - AREE DI RISCHIO: METODOLOGIA

La “gestione del rischio di corruzione” e il processo con il quale si misura il rischio e
successivamente si sviluppano le azioni, al fine di ridurre le probabilita che lo stesso rischio si
verifichi; attraverso il PTP.C.T. si pianificano le azioni proprie del processo, che richiede
l'attivazione di meccanismi di consultazione con il personale dedicato, con il coinvolgimento attivo
dei referenti che presidiano i diversi ambiti di attivita.

Le fasi principali della attivita di gestione del rischio sono:
1. mappatura dei processi, fasi e attivita relativi alla gestione caratteristica della Camera;
2. valutazione del rischio per ciascun processo, fase e/o attivita;
3. trattamento del rischio,
4

monitoraggio.

Mappatura dei processi

La mappatura consiste nell'individuazione del processo, delle sue fasi e attivita, nonché delle
responsabilita ad essi legate: deve essere effettuata da parte di tutte le PA., delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalla Pubbliche Amministrazioni e degli enti pubblici
economici per le aree di rischio individuate dalla normativa e dal PNA (Area A: acquisizione e
progressione del personale; Area B: contratti pubblici; Area C: provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica del destinatario privi di effetto economico immediato per il destinatario;, Area D:
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatario con effetto economico immediato del
destinatario). Le 4 Aree si articolano nelle Sottoaree e nei processi puntualmente descritti
nell'Allegato 2 al PN.A. 2013 e negli aggiornamenti del P.N.A.

Inoltre questa Camera ha ritenuto di aggiungere altre due Aree specifiche e precisamente 'Area F:
Risoluzione delle controversie e l'Area G: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio.

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio deve essere effettuata per ciascun processo, fase e/o attivita e
comprende:

* l'identificazione del rischio (ricerca, individuazione e descrizione del rischio), mediante
consultazione e confronto dei soggetti coinvolti, analizzando i precedenti giudiziali, etc.;

* l'identificazione dei fattori abilitanti;

* [l'analisi del rischio;

* la definizione di un giudizio sintetico e della motivazione ad esso legata per decidere le
priorita di trattamento,
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Trattamento del rischio

Consiste nella individuazione e valutazione delle misure che devono essere predisposte per
neutralizzare o ridurre il rischio di corruzione. A tale scopo, devono essere individuate e valutate le
misure di prevenzione, che si distinguono in ‘“obbligatorie” e “ulteriori”: per le misure
obbligatorie non sussiste alcuna discrezionalita da parte della Pubblica Amministrazione (al limite
l'organizzazione puo individuare il termine temporale di implementazione, qualora la legge non
disponga in tale senso. in questo caso il termine stabilito dal PT.P.C.T. diventa perentorio), per le
ulteriori occorre operare una valutazione in relazione ai costi stimati, all’impatto
sull’organizzazione, al grado di efficacia alle stesse attribuito.

A tal proposito A.N.AC., nelle indicazioni per l’aggiornamento del Piano (Determinazione n. 12 del
28.10.2015), precisa che le misure definite “obbligatorie” non hanno una maggiore importanza o
efficacia rispetto a quelle “ulteriori” e fa quindi un distinguo fra “misure generali” che si
caratterizzano per il fatto di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione
intervenendo in materia trasversale sull 'intera amministrazione o ente e “misure specifiche” che si
caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio.

Monitoraggio

Questa fase e finalizzata alla verifica dell efficacia dei sistemi di prevenzione introdotti; é attuata
da tutti i soggetti che partecipano all’intero processo di gestione del rischio.

La verifica dell’attuazione delle misure previste puo essere svolta direttamente dal R.P.C.T,
coadiuvato dal suo staff, in via ordinaria, verso processi e misure appartenenti ad Aree individuate
a rischio e, in via straordinaria, verso processi — a prescindere dalla classificazione del rischio —
per i quali siano emerse situazioni di particolare gravita conseguenti a segnalazione di illeciti,
interventi della magistratura, etc.

La legge 190/2012 prescrive I’obbligo di aggiornare annualmente il Piano triennale di prevenzione
della Corruzione (PT.P.C.T).

Come e noto, uno degli elementi portanti del PT.P.C.T, in base alla normativa vigente e alle
indicazioni contenute nel PN.A. e nei suoi aggiornamenti e rappresentato dall’analisi dei processi
per lindividuazione dei possibili rischi di maladministration e la conseguente definizione di misure
di prevenzione, cioe di misure di mitigazione del rischio: tali misure si distinguono in
“obbligatorie”, perché contenute in prescrizioni normative, e “ulteriori”, caratterizzate, invece, da
una valenza organizzativa, incidenti sulla singola unita responsabile del processo interessato o,

trasversalmente, sull’intera organizzazione.

Ai fini dell’aggiornamento del PT.P.C.T, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza ha promosso, nel corso del 2020, un’azione di estensione e approfondimento
dell’attivita di analisi e mappatura dei rischi e dei processi in esso descritti, proseguendo il lavoro
svolto a partire dall’anno precedente. 1l lavoro ha tenuto conto, in modo dinamico, della necessita:

e confermare, a fronte di un piu approfondito esame, i contenuti delle analisi iniziali che hanno
permesso di elaborare e approvare l’attuale PTP.C.T.;

e mappare tutti i processi e individuare, se ritenuto opportuno e in logica incrementale rispetto al
lavoro svolto nelle analisi iniziali, nuove tipologie di processi, relativi rischi e fattori abilitanti;

e per ogni processo, fase e attivita, proporre misure obbligatorie e ulteriori;

® per ogni processo, fase e attivita a rischio, proporre la valutazione del rischio secondo la
metodologia definita dal PT.P.C.T. di seguito descritta.
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3.1 - Metodologia seguita nel processo di analisi dei rischi

Le logiche legate all’utilizzo delle schede di rilevazione dei rischi di processo partono dalle
indicazioni del PN.A. e dei suoi aggiornamenti, che prevedono di utilizzare i relativi allegati
operativi per tener traccia di una serie di variabili utili alla gestione del rischio.

In particolare, le schede utilizzate comprendono le Aree previste dalla normativa e quelle

individuate successivamente da ANAC e dalla Camera, seguendo le proprie specificita operative.

Le schede utilizzate per rilevare i punti salienti dell’analisi di ciascuna delle 4 Aree obbligatorie

indicate all’Allegato 2 del PN.A. 2013, e delle Aree Specifiche hanno permesso di approfondire i

seguenti aspetti:

e per ciascuna Area, processo, fase/attivita, i possibili rischi di corruzione e le misure (classificate
anche secondo le famiglie indicate da ANAC per il monitoraggio dei PT.P.C.T. sulla piattaforma
creata nel Luglio del 2019). Tali famiglie sono di seguito riportate:

A. misure di controllo

B. misure di trasparenza

C. misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

D. misure di regolamentazione

E. misure di semplificazione

F. misure di formazione

G. misure di rotazione

H. misure di disciplina del conflitto di interessi

L altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di regolazione relazioni con

lobbies, etc.)

e per ciascun rischio, i fattori abilitanti sono: a) mancanza di misure di trattamento del rischio
(controlli); b) mancanza di trasparenza, c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa
chiarezza della normativa di riferimento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto, e) scarsa
responsabilizzazione interna, f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi; g) inadeguata diffusione della cultura della legalita; h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e amministrazione; i) carenze di natura organizzativa - es.
eccessivi carichi di lavoro, scarsita di personale, scarsa condivisione del lavoro, etc.; l) carenza
di controlli);

e per ciascun processo, fase/attivita e per ciascun rischio, le misure obbligatorie e/o ulteriori
(denominate specifiche) che servono a contrastare l’evento rischioso,

o e misure generali o trasversali, trattate con riferimento all’intera organizzazione o a piu Aree
della stessa;

e per ciascun processo e misura il relativo responsabile;

e per ciascuna misura, il relativo indicatore e target di riferimento,

e per ciascuna misura, la tempistica entro la quale deve essere messa in atto per evitare il piu
possibile il fenomeno rischioso.

O 0O 0O o0 O O O O o

Proseguendo nel processo di gestione del rischio, la valutazione del rischio prende spunto dalle
indicazioni del nuovo PNA 2019 per la valutazione del grado di rischio dei propri processi. Si e
deciso, quindi, di adeguare il presente Piano alle indicazioni del PNA 2019 in merito alla
Motivazione della misurazione applicata; a fianco di ogni misurazione e fascia di giudizio si
riporta quindi un elemento qualitativo di analisi che permette di comprendere piu agevolmente il
percorso logico seguito. Lo schema seguito (un esempio) e riportato di seguito:
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Giudizio sintetico

(valutazione complessiva del livello di Motivazione della misurazione applicata e dati a supporto
esposizione al rischio)

Con riferimento a tale processo, il grado di rischio risulta Medio-Alto poiché, considerati i
rischi individuati e i fattori abilitanti (mancanza di trasparenza e scarsita di controlli), si tratta
di un processo complesso, nel quale sono presenti interessi economici, elevata discrezionalita
e impatti significativi sull'immagine della Camera. La Camera adotta opportunamente misure
di trasparenza e controllo in fasi caratteristiche del processo analizzato, seguendone le
specificita delle fasi.

Medio-Alto

Le schede utilizzate per la valutazione del rischio richiamano quattro fasce di rischiosita cosi modulate sulla
base dell’esperienza sino ad oggi maturata: BASSO (da 0 a 4), MEDIO (da 4,01 a 9), MEDIO-ALTO (da
9,01 a 14), ALTO (da 14,01 a 25).

I1 modello che ne discende é di seguito sinteticamente rappresentato:

Giudizio sintetico Motivazione della
i s e o (valutazione valutazione e dati
Analisi «ragionata» Fomple_ss_‘l'va del I.ivell_o a supporto
dellambiente di esposizione al rischio)
esterno e interno B S S— —
II’organzzazine ] Coerenza logica tra analisi ragionata L =~ Valutazione
] ed elementi dell’analisi del rischio g, i qualitativa del
£ e e rischio
¥ .."a .‘\‘\'
Processi
+ Possibili Misure Indicatori
! ossibili - i ili
Aree di Fasi — Fattori specifiche . = Responsabili
rischio s abilitanti i P idel procesd &
rischiosi (obbligatorie e delle misure)
i ulteriori) target
Attivita

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

A. misure di controllo
B. misure di trasparenza
C. misure di definizione e promozione dell’stica e di standard

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un di comportamento

processo da parte di pochi o di un unico soggetto; D. misure di regolamentazione

&) scarsa responsabilizzazione interna; E. misure di semplificazione

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai F. misure di formazione

processi; G. misure di rotazione

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita; H. misure di disciplina del conflitto di interessi

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e I. altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di
amministrazione. regolazione relazioni con lobbies, etc.)

3.2 - Analisi e valutazione dei rischi

Legenda: il testo evidenzia il livello a cui si é svolta l'analisi del rischio (processo, fase o attivita). Se
l'analisi viene svolta a livello di processo, comprende tutte le attivita sottostanti, se viene svolta a livello di
fase, comprende solo le attivita sottostanti alla fase interessata, se viene svolta a livello di attivita, si
riferisce solo ad accadimenti legati all'attivita stessa e non all'intera fase, ne all'intero processo. Nelle
colonne denominate "O/U" si trova la specifica delle misure a carattere obbligatorio o ulteriore.

18



einpasosd e|zp
OlAne |2 neda)

a
uoizEjUSWE oA
1P 8Jnsiw g

12U 3 Igensiuiwe guawpadsoud

017124353 ||ap 2uozejoBay - £T AN

S 3AEIPD O IR0
3jueipsw ‘eyane 1p 1553004d

18U EYjeUOCIZRIISIP B||3P

020Z - BTOZ "d'd 18p OT'L -

d oue|a8e & , auasedses

BULIZRIISIUILLIWYY,
ojuaweau|||y

1ss230.d 1e oyappe
3jeuosiad |ap szusyadwon
IP B2uBssE 0 e2z3)endapeu) (}

uou azweaneyenh

8 ajuaweanejquent
1udosiqqey

Ip auoeNpIApU| 72 Y

3
uozejuawe|odal
Ip 3unsiw -q

(J3molga)isiym

‘o) 03123)| 1p 1uoize|euas
ENWaYa ayo auapuadip
19P Bj33M3 1p [Wwasis - gTOW

BUOIZNLIO0D |1p 15ED 3uudoas
Ip eyaeded &) asejuawny

EzUaJedses] Ip ezuesuew (g

ES|E} 3U0IZRIUBLINIOP.
1p ajonadesuod
SUoIZENIIE BT vy

eunpasoud ejjap
olnae Je neda)|

=R TEITETTIE T
E||E 0lB|au0l

SUd|ZE)ON
Ip 3unsiw g

FUOIZNIIoD|
1p 014251 B 33.E 3|8 0pappe

aUoIZNJIOD
1P I1SED OULS3jiLEW

3jeuostad [3p SU0IZEI0J - EOW| 15 3YD epuNuoddo a) aLnpy

oRaddos oaqun un ip o iod
Ip aued ep ossaoosd un 1p
EHjiqesuodsas e|jap oalsnjasa
2 oqedunjoud oznuass (p

ojuauwnpassosd
[2p enuduoau)
BUCIZEALOW fT Wy

1ssas3u
IP OXUCD
13p Buj|disip

1P 2unsiu 4|

|

"W'd B 013u02 pyp Jad ajeuad
BUUBPUOD |p 0523 U ||ejzuaBLip)
I42LEIU) |p OJUBLIIAUDD
tayn 1j9e juoizeudasse
“IUDISSIILIOD 1P BUD|ZELLIO)

BUDIZNLOI
1P 1582 CusajUewWw

B| J3d eundiasip - 5O 1S ayd elunuoddo 3| 2np1y

{oa3u0a)
OIYIs1) [9p OjuaWEReL}
IP 34N3|W |p BZUBDUEW (B

peuluwalapald
madfos auuoney

B 33|08 SUOISSIWIWGD
E[|3P IUOIZEIN[EA OT WY

ajenuue

3UOIZEULIO
P ainsiw -3

8euosiad |ap suojzewsoy - TTOW

BUOIZNLIO Ip 1582 3u)udoas
Ip eyoedes g) sseyuawny

BuJa}U|
BUOIZETZI|igesuodsal BSIEdS (3

eleluasasd suoizeluawnaop

eansadway)

%00'00T

ojjo.3uao
1P 2SI Y

@553U3qU |p On|Ju0d
|P OSEJ Ul SUOISUIISE - HOIM

BUOIZNIIOD BJ|E 3|0ABIOARYS
0153QU00 Un auesuD)

‘Bucizeuawe|offa. BAISSEIIS (D

CIUBLLLIZJL 1P BALEILIOU B]j2p|
BZZ5JBIYD B5IEIS 3 gYissadwod

neujuuaiapaid

Ma8805 auuoney e ayeIndap
B|0SNEl4a140 1p Opueqg

|BU DJUBLLIESU| TO YWY

(ossanoud
Ip 3igesuodsas
1ep S1ualaylp 3s)
EINSIW ejjap

8|/8p suozenye |

aunsiy

Jad aunwis)

(2J03E31pUY |13

olesapIsap

/ euoiedjgqo
eansipy

BUNSIW |p 811E1] IS 35 ‘auoIzEN)E
P B}EpOW 0fa 1584 UOD BYJUE)

{3ss31dwon ajuswiejooped

(eunme o asey ‘ossanoid ip)

IHISIY NMIFISSOd

JNFYSNOLSIY

dN3L

JHIIH1D3dS IUNSIW

Iuue gg lwijn
1188u 3nm3a[as 3uNpPa00sd 1P BZUBSSE [|BP BISUNJEIS
1014351 |ap suoizednjea jjap INOIZVALLOW

F|euosiad
|3 02IWOU0I3 CuBIWENE)] £ T T 3jeunsiad 12p copund
Qjusweynel] 7'1°19 ‘ajeuosiad [3p suoisinbay T'T° 18

(z'An ep 'sa)
0553704

ossacoud 1p
INEVSNOdSIY

B|EUOSIZ OPW 23uadig

9/euosiad [3p auoissaidoud s suoizisinboy (v

V V34V 014asul epayas




aunpasosd
ayaynads|
3[2p oiane jje
nendape 1dwa}

3UOIZEWIOY
1P 3Jnsiw *4

Beuossad
|3P BUCIZRUILIOL - TTON

SUOIZNIIOD|

B||E 3|OABIOARS
01S3JU03I UN 3B

1]|0J3U03 Ip eZUBIESD ||

ElElUaSaId BUOIZEIUIWNIOP
B||3p ezuauaoa/ezzajajdwon
e|[ap eayLian

SJUBILYNSUI O BIEJUEW £0'gY

enguanasd
IPas Ul WIsInbaJ
|ap augiziuysp

ezuzuedsesy
Ip 4nsiw g

ezuasedsesy - TOW

BUOIZNIIOI
1P 1583 QULSAJIUEW IS AY2
eyiunyoddo 3] aunpiy

OJUBLULIBYL IP EAQEWIOU
B||ap BZZAIR|YD

BSJEIS 3 e)ssa|dwod
‘BuoIzEIUIWEj0Z
BAISS3323 (2

Giuyap

SIUBWEIEIYD 3 3Ju3WEIENTApE
uou auojzeapnigde Ip

wisinbas Ip 3uoize|NLI0) B0°'gY

oudosiqgey |ap
Juoizewweidosd
Ip 3pas ul

IZEjuBLLB|OFa)

auo|

Ip 3JnsiW °g

CAUET- ¥

0J1UN UN pe elepUe 3
ossasoud [9p o ojuswipasold
2P eMIgesSuCdsal

B| 35 3youe * jjiqisuas,
Quawipasosd o ainpasoad

1P CIUBWIS|OAS O]|3p AUOISEII0
up yeuoizuny md 1p ezuasaud
E[[2P 3UOISIAS. - 5NN

3u0IZNUOD Ip I1sed auldods
1p Blizeded g| aseluawinyy

3iUoAB) Ip AUy |e 3883

Ej|ep usnaud 15ed 1ap Liony

1P |e oNalip cjuawepyye jjap
osnge a eyejzodau

eJnpaa0.d e|Bp 0z21|4n $0'gY

auoizedizayed
1p ElljEpOW
2|2p auoiziuysp
Ip 2p=s Ul

%00'00T

1zejuawe|odial

auo

1p aunsiw °q

1uoIZEIRIYIP
3|Ins 1jjo13u03 1ap eanezziuedio

AUDIZRZZI|RUDIZEY - TN

0z0Z

-8T0T 'd'dIFPOT L - ¥d
oug|e8e 2 3luaiedsely
FUoIZRISIUILIWY,
Giusweduy

11043u03 Ip ezuased (|

ezuaJedsesy
1p EZUBDURLW (g

esaudw,un aloAey

e 0jezzi|euy ‘esoidFejuen mid
FUBLWEIILIOUNIS BLBYO,||Bp
03I [3p OUI0ISIP 05N £0'TY

ainpasoud

2 |udosiqqey 1p
BUDIZENPIAIPUI ID
suoizewwe goud
Ip 3pas U}

%00'00T/

auoizewwo)
Ip 25w 4

JUCIZNII0D

3jeuossad [op BuOIZEIOI - EQIAl

1P OIY251 B S3UE 3||@ ON3ppE,

0Z0Z - 8TOC d'd

[2P T'9 - SUDIZNIIoIGUR
BINSIW 3jenb

elsinaad suoizelo. e|ap
ojgwe,||3u ajeuosiad
|2p auoysad ejau
EZURIILE OJUSWALIU|

OuBWUY Ip BAGEWLIOU
©||9p ezzaJely)

esieds a eyssa|dwon
‘auoizejuswe|odal
BAISS3233 (3

(auoizeayjenb 1p

nisinbay ouoasigels aya ipueq
12p 3|osne|D 'sa) essudwi,un
BILIOAR) IP AUY [B QUALI0IUDI
13p DIWOUAIF-0I|UIDY

gisinbay 19p ‘auejooged

ul ‘3 eJsed ejje 05538 Ip
wisinba. |3p auoiziuyap Z0'ay

(ossaoud
1p 3jiqesuodsau
|ep @uaIap 35)
Bnsjw ejRp

NSy
| @llap auoizenqe,|
Jad aujuuay

(340329)pUL||2p

ojesapisap
[uojen)
jaiie)

(essa|dwos
Sluauejconued aunsiw
Ip BRI IS 85 ‘SuoizEN)E
IP el[epOLW 03 158} UOD IYIUE)

OAILLIISO

BUE}|IqE Lioyey

{euamie o asey ‘ossadoud |p)

J1I8YSNOdSIY

AdN3L

o

_3HJI41D3dS 3UNSIN

.

IHJSIY I8ISSOd :

=

auozejuawelodal |p n_E._E"
sunyjioddo 3] opesB|ew ijiqezziod) gyjenjuany
‘OIYIsH [2p SUCIZEINIEA B||3P INOIZYAILOW

O1Y3ISLI
Ip opeug

ojes0ypannosd 3|

ossaooud 1p
FNEVSNOdSIH

1ZInI3s
8 luaq Ip 015Inboe,| Jad 3a.e 3)je ouoddng 5T T'7g
‘3035 10 1ZINY3S 3 OINOWIYLYd ‘11SINDIY 73

(zm1ep 'sa)

0S53004d

g V3yV 01ydsis epayas




0Z0Z - 8TOZ 'd'd
|12p 7°9 - auoiZnioIgUe oa88os
eansiw 3jenb 021un un 1p o 1yood
[ elsinald auoizelol ejjap 1p aued ep ossasoud a1Ua ||3p azuadisa 3] uod
oudosiqqey |ap JUSIZNIIOD o)qwe,||au sjeucsiad un Ip elijigesuodsall QUIII0I UoU IJUBWERALEY|END
suoizewwesdoad auoizejol 1p O1Y351J B 33JE 3|2 O\Ippe |2p 2uoysaT ejjau B||3p OAISN|252 pa|d ajuawengeiguenb juBosiqgey
1p apas ul %00'00T %00°00T) 1P aJnsiw ‘g 3jeuocsiad |ap auoizelol - QN Bzusidyla ojuswasu)  oledunjoud oiziasese (p Ip BUCIZENPINPUY] Sb'8H
3jenses
3UOIZEI0J OPUODIAS JEUIGHE
Buapuadip 3np ousw|e
[ | PE auoizelisiunuwe ||l9p wisinbag
_ eayads 3 ezuajadwod Ip 13p ond ouejeaipniEse un
uoizejuawwe|oda. | ojlodjuoa ezue|idia 1p 13e || B3P 2 1]|0JIU0D | FUOIZNLIOD 1P 158D 2udods BU|IOAER) 1P BUY B 1]|0JJU0D 13D
1p 2pas ul %00'00T! %00°00T| 1P 2Insiw "y 13p O1UBWEPLY - +NIN| 1P BURdED B] BUBIUALWNY 1]|013U03 |p BZUBJED (|| 3UOIZRIIYE O IUOISSILIO TH'aY
onagsos
©31un un 1p o 1ysod
1p @ued ep ossasoud 155)
exypads 3 auo JUOISSILILLOD, AU0IZNJII0D un 1p eypqesucdsal|g|jap ajuauodwod 3 ajuapisald
uoizeyuawe|odal 1zejuawe|odal 3|2p 2uoiziIsodwod| |p IS OUNSIHUEBL IS 3D B||2p OAISN|253 P3| 1P [YJJEIUl |[§8p 0JUIWILIBJUOD
Ip apas Ul 800°00T %00'00T 1p Aunsiw °g E||ns ojuawe|oday - ST eyunyoddo &) aunply|  oledunjoid 012104352 (p| (3P Jucizejod Ip BZUBSSE 7Y
nepipues
| & auozejnjen 1p yidwod
oaweyodwod 15534311 0 3|euoISIdap asajod LoD
Ip 321P03 OlUIWE 1P 03U U0 JUOIZNLIOI (nosjuoo) owyosy|  a88os 1 en auoizejuanbayy
uJoi§8e fauozope |ap eundidsip 3553J31U1 1P ONIUCD E[|E 3|ONIOARS |3p 0jUIWENES |p| 3[ENJIGE O BJULE ‘B3 ualed Ip)
Ip 8pas ul %00'00T %00°00T !p UNnSIW 'H IP OSEJ Ul BUDISUIISE - $OIN 0153]UGD UN aJeas]|  aJnsiw ip ezueauew (e| opoddel Ip BZUaISISSNS 9Z°gY
onagdos
o1un un Ip o iysod assalaul
ojuawepodwos 1558481U] 1p aued ep ossasoud 1p 01 yuod 1p ‘gualedde
Ip 321p03 OJUSWeE Ip ORIuoD UDIZNIIOD un Ip eyjigesuadsal 0]0S 2Youe ‘lucizenys
wioidge/auoizope |2p eudsip 9553431U1 Ip OJJUOD E||E 3|OA3I0NARIS E|[Sp OAISN[DS3 D3 Ul 3405|133 |3p ezuapuadipu)
Ip 3pas ul %00'00T/ %00'00T 1p 3Jnsjw Y 1P OSED Ul BUDISUBISE - OIN 0353300 Un 3Jeau]  oledunjoud 012124353 (p| BUESS3I3U B||ap BZUBSSE S7'EY
0coz
-8T0Z 'd'd IPPOT'L - Wd
oug|jREe 3 Ajualedseny
EZuaJedseJ) E|j3p| ezuzledsen SUDIZEIISIUILIWY, BZuaJedsel} JU0IZA[AS B|[2p MIsa ||Sap
oueld 1p apas u| %00'00T %00'00T| P 3Jnsiw ‘g BzuBIedsEn - TOW OjuIWeIuIY Ip ezueduew (q|  eyxqgnd ejendapeul £7°gy
[ | ETTE]
SMUBIIP © LIB|OJID FUBIpAW |
IuoizEIN|EA ‘BUALIE Ip 1559304d 13U OIUBWILIBYL 1P BALBLIOU
1P a3 3 INGEJISIUIWWE Quawipadosd E||2p ezzalRI) Diuyap ajuawelelyd
13p eaguanasd auo 12U BJRUOIZAIISIP BU0IZNLI0D B51835 @ epssa|dwod @ @ 3juawelendape
3uoiZIuy3Ip IZRjuIWeE|cHa. B||2p 01Z124953,||@p| P ISED OULSAJIUBL IS 3L ‘auojzeluawe|oda uOU BUOIZEIN|EA|
1p apas ul %00'00T %00'00T| 1p aunsiw g auoizejoday - £TNW ejunyoddo 3| aunpry BAISS3232 (3] 1P LaY42 1P 3UciZe|nULIOy TZ'EY
5]
uawepodwoa
Ip pJEpUR]IS
Ip @ e203 J|=p
Eulllin] auoizowouid 3uoiznuod BLISIU auoizedggnd ejjap ewud
|2p auciziuyap 3 auoiziuysp 31U3 ||3p ojuawenodwod) E||E 3|0ABI0AR)S Juoizezzijiqesucdsa) OpURq [B SAR[S IUOIZRWLIOUI
1p apas u| %00°00T %00°00T| 1P 3unsiw -3 Ip 32pP03 - Z0W 01531U03 Un 3UeaL] es1e35 (3| Ip AUCISAIP £T 8y




014251
|2p 3u0jep,

0Z0Z - 8107 _
‘d'd |8P 2°0 - SUOIZNLIOINUE |
(16T 2l TT] einsiw 3|enb esinaud 15s300ud 1B
auoifdew auo|88ew SUOIZEIDJ E[jBP DUGWE,[jBU| CNSPPE deucsiad [Bp|  elejuasaud SuoIZEUEWNIOD
3|Enuue Ip 88JE 8| Ip 83JE 3] Jad a|euosiad 3[eucsiad [3p 3UoNS3FS7USIRdILOD Ip BZUSSSE|  B||Sp EZUSI300 Bjj2p BIYLAA
aseq ns| J3d eyJoyd uod| ejuoud Uod| BUDIZEWO) IP SUNSILU "4 Q [BP BUQIZELWIOY - TTON| B]|2U BZU3DLy2 oluaLEIIu| 0 EzzalenFapeul (j| 3wUSIDYNSU] O BIBIUBW B0
0Z0T - 8102
‘d'd |3p 7'9 - SUBIZNIOINUE
[Tl 3TN k] 2l 1] BINS|W Bjenb elsinasd 155330.d |e ejejuasaud
30/38eWw aJoi88ew BUDIZEIO B||3P OlqWe,||3u| onappe 2jeuostad |3p BUOIZEIUSLLNIOP B|[3P
F|enuue Ip aa.e 3)|Ip 33.e 3] Jad 3|euossad ajeuossad [ap auonsss azuajadwon |p ezuasse ezza)e|dwod e||3p BIYLIDA
3seq ns| Jad eyuoud uod| ejuoud uod| SUDIZEWIO) I BINSIW 4 0 [9p PUojZewWIoL - TTOWN| B||3U EZUSDLYs OjuBWaIIY|| 0 ezzalendapeu) [} ajusioLInsul 0 BIBJUBW /0")Y
IZIAJ3S LIBA. auaizisodsip
|e 3jeuosiad [ap|  suoiZisodsip B 85i0sU BUDIZNLIOD 1P OIYI5I 8 ES N
3uoizeudasse BSJOSL 3| UOD 8| 8| UOD 3]UD Ba.e 3||e oxlappe 3|euosiad| 3uoiznuod 1p 1sed auudods IUOIZEZZ|IOINE O JUOIZEdYIISD
Ip 3pas Ul JUdW|Iquedwos| w)iquedwos SUOIZEIOS Ip BINSIW "D 0 [P 3uDiZEI0S - EQA| 1P ENZEdED B| BJBIUSWNY| 1]|0JIU0D Ip ezUaIED (| ‘IUCIZEISATIE OIISE|U 90Dy
| neujwaapaid wsddos
Juoizen|en Ip ISS2J3U] Ip OPIUGD [Bp 3553431 Ip OJIJUOD| JUOIZNIIOD E||E 3|ONIIOARS BULIOAR) B 33|0A SUOISSILUWOT
158} 8] SjUBINP %:00'00T %00°'00T,  eundasip Ip aunsiw *H [n] 1P 0SB Ul BUDISUBISE - FOIN 0152]U0D Un aleat)| 1])oJ3u0D Ip BZUaLE) (| E[jap uoIZeInies 50 Y
1ss8004d 18
eunpasod IUoizeleIyIIp 3(|ns| onsppe ajeuossad |ap
E||Bp 158} 1]|0JJU0D 3P BALEZZIVERIO| SUDIZNIICD B||E 3|0A3IOARYS BzuSIadwoD Ip BZUSSSE HONNIS! BUaLWsE ouan
3| 3N} ajueinp| %00'00T %00'00T|  O]|0J3U0D IP 2UNSIW Yy 0 BUOIZBIZIBUDIZEY - 7NN 015233000 Un 3ue3u) © ezzalendapeul (J 1p esonisataid e3saYIL B0
einpalzosd SZUBIS! 3|2 IZUBIS|
Ejlap Isey suoizejuawe|odal auoizesysi#al Ip IYIREWS|} ezugJedses &||8p oaiBojounsd suIpJo jjBp
3| 3|y yueinp %00'00T 200°00T Ip 2Jnsiw g 9] ezuaJedses) - TOW 2jEpoW Ip ozziuN Ip BzUEIURW (g o}adsy 01EIUBW €00y
DjUIWELodLed [
esnpasosd Ip pJepuUEls Ip 3 2uo|Iniiog yfojeue
E||3p 158y B243 J|2p suoizowoud a 3jU3,||2p ojuawepodwos IP |SED oUBSAjUBRL IS ISED Ip uoIZejn|ea Jad
3| 3RNn3 2jueinp 900001 %00'00T| 2UOIZIUY3P 1P 3UnsiW "D 0 [P @31po3 - oW 2Y2 eyunuodda 3] 3uUnpRy|  1]|0J3U09 Ip BZURJED (|| OJUSWERES] 1P BYLRdSID 707 DY
eunpasosd
Eljap Ise} |S53J31U] Ip ORIYUOD [3p BS52UIIUL 1P ONIPUOI| BUOIZNIIOD BJ|E S|OAIIOAESS ezuasedsely ojuswipano.d [ap
3| 31N 3jueinp %00°00T %00'00T| eundpsip Ip 3unsiw *H Q 1P OSED U] 2UDISUBISE - $OIA Q531U00 un aJesd] IP BZUBIUEW (g ENJBUOIU| BUDIZEALCL TOIY
(ossasoud _ (@ssajdwen sjuswuejosmed
Ip 3jigesuodsal | aunsun ARp | (3u03e21pUL 3P (nfo) 2nsiw Ip epesy
|ep 2luaiayip 35)| auoizenye,| olesapisap JJopan  ||s 35 ‘JuciZENYIE Ip EYEpOW
einsiw ejRp Jad auiisy a1o0lep) J euojediqqo 0f3 IS8} LD 3youe) (s3I © 3582} ‘ossa00ud 1p)
IEYSNO4SIY AdNEL JadieL eunsjw |p eifojodyy IHIIHIIIAS IHNSIA ONILLIIEO aueyjqe Joyey IHJSIY 118ISS0d
BIUBLWIENUUE ]1ENN3YS 3unpaod
1P QJ3WnU 3jaaa3ou |1 o3ep Ijiqezznoed) ey enjusng
:01y3s1 |3p BucizeIN|eA B(|3p INOIZYAILOW|

BALEIYLIE) — esyeiBeuy easy quaduig

ossasoud |p

JNEYSNOdSIY

Oliejeunsap |1 Jad olelpatuw|
Po O13lIp 031WICU0I2 O\aya Ip IAlLd LieTRUlSIpP
13p BJIPLINIZ BI3JS B[P 1ALl dWE QU3WIPSAAOLY (D

IHON3T13 03

1977 ‘3534dINII 1130 DYLSIDIY 130 INOILSID T°TD

(z'mn ep “sa)
05$3204d

J VYV OIYasu epayds



wca_HE:mEzucn_ eljesz| e2p 3inaop

0353 || 35E ‘me ‘puawnipasosd)  3uoiznuUo) Ip 1583 314d0Js| BINYND B|jSP SUCISNYIp|  1uojzues |p sucizealdde |jBp
Ul Qepawwg auojdwed | auoidwes el OjoJIUOI Ip BUNSIW NS WU jouc] 1P eyseded g SJejuawny ejendapeu (3 BUDISSIWO 0T Y
fjjodjucd|  ouauod Ip EEEYENN]

Ip UCIZENPaY3|3uorENNaY Ip oRIyuol Ip ‘guaiedde

Je Al o153 0|0% BYIUE "|UCIZENYS

053, ||8 35BG| ONSA I pypads| Ul pypads SSS2UDIUL 1P O |JUOT|  IUQIZNUOD Ip 1SED 3udoos Ul 8105123p [2p ezuspuadipu)
Ul Qe|pawil QUsaaiull  duaadaul OjjoJIuod Ip sdnsiw Ip OSB3 Ul auoisuase - pOAl| I BYIRdED B) 2UEUAWNY  1]|043U0T 1P BZUSJED (|| BLIBSSIISU B||3p BZUBSSE 60




3Iuoizen|ea
1p ISy 8| Bjuesnp

ISSBI3UL
Ip O1JuO3
|3p euydsip

%00°00T P 3Jnsiw *H

a558431U1 |P ORIPUOD
1P OSB3 Ul JUOISUIISE - FOIN

BUOIZNLIOY
BJ[E 3|OABIOARYS
03533UCI UN BIERLD

11]0J3U0T 1p BZUSIED (|

£ 31|0A BUOISSILIWGD
€|13P 1UOIZEIN[EA SO°CY

einpa2o.d

e|j2p Isey
3| 3N} ajueInp

oj|onued
Ip 2INSIW "y

luoIZEJIRIYIIP BN
1]|eJ3u00 12p eagezziuedio
auoizezzijeucizey - ZnAl|

auoIzNod|
E||E 3|0N3IOARS
01591U03 UN 343D

1s5930ud 18

op2ppe sjeuosiad |ap)
@zualBdwod |p BZUISSE|
o ezrzajendapeuy (}

1403N4351
Quawsa)a uouayn Ip
esonysalasd eysayou o gy

esnpadosd
E||2p 1sey
3| a|n} ajuesnp

auoizejuawe|odal
Ip =insiw °q)

einpa2oad
E||2p 158}
3] 31N} sjueinp

%00°00T

ezualedses) - TOW

Jzuels

3|j2p auoizensidal
1P 2yagewsz|=y
Ell[epow Ip 0zz1|00)

ezualedsen|
Ip ezueduew (q

BZUB)SI 3j|3p
02180]0U04? Buplo,|jBp
oyjadsu 0}E3UBW £0°AY

[SUENIEGLTER]
P pJepuels
Ip @ e3na,||3p|
auoizowoud
EETIHNTEL]

%00°00T IP 3Jnsiw "3

2ua,||2p ciuawenodwod
1P 331p02 - ZOWN

auoiznuIol Ip
1SBD QURS3HUBW IS BYI
eyunucddo 3] a.npry

1]j043u00 |p ezuaued (|

1ySojeue 1se2 1p
luoizeyn|ea Jad ojuswenes)
Ip gysedsip 20°0y

einpasoud
B|I2p 158}
2] 3|N3 AueINp

%00°00T

Issasaul
1p OJUOd
[9p euldpsip

2553J93U1 1P OWIUOD
1P 0SEJ Ul BUOISUBISE = $OIN

3UDIZNLI0D
g||© 3|0ARIONRS
©1$31U03 Un 31831

ezUaIEdSEN]
Ip BZUBDUEL (g

ojuawipannosd
|2p enJBucawum
3UDIZEALOW TO'QY

(oss=3o0ud
1p 3|iqesuodsal
1ep
auasayip as)
BINS|W ej)2p

aunsiy
a||ap auoizenye,|
Jad auluway

Jojed1pu,[j3p

: 1edie)

(@

ojelapisap
alolep)

Ip ansiw "H

eansjw

(assajdwos
ajuawe|oded sunsiw
Ip BljRJY IS 35 ‘suoizenyie |p
|E}|EpowW o3 158} U0 3Ydue)

[uelljiqe Joyney

(euame o asey ‘ossaooud ip)

IHISIY 11I181SS0d

FNEVSNOdSIH

A1dINTL

p an.uowo.n_._.

_3HIIHID34S UNSINL_

SluaW|enuue ajenpays ainpadoad Ip
0JAWINU I|0ASI0U |1 O3Ep IjIgezzaod) eyjenjuaAg
:01YI5H [3p BUOIZEIN|EA E|[3P INOIZVAILOW

olpajy

0¥3917 10 31934 NI 353441 3TV OLY0ddNS
3 WZN3ILSISSY 10 IZIAY3S 1MLV T T4'TIWNNNY,
OLLI¥IO %0Z INOIZVHOIDOYIN NS

JUITYA Y ILLIO0Hd 3

11 H3d INOIZYINGOA 3 OHOAY/Y10N2S
VZNYNHILIW 20 wdnLInd w1130 3 OWSIYNL
130 1¥0LL3S 130 ON93LSOS ¥ JALLYIZINI

OLVJIn]

NOI1S39 T'T3'040AVT

24

121qgnd
ISIVME pa 1pueq Ip auonsad a
aucizeloge|a,||e nsodaid yuadug

T'EQ“(3S3M4INI 31130 INQIZYZZNVLIOID . .
VTV VZNILSISSY (0 1zIAy3s) (T Bp °s3)
VL9100 YSIHdINI LLNNd INOILS3ID T'2a] OSSII0Hd

ossasoud 1p
3189VSNOdSIY

oueleuysap |1 Jad oleipawu
P2 Ol24Ip 021WOU0I3 O3S UOI 11eleulsap 1I9p
B2IPLINIS B13JS e[|ap 1Aneljdwe nuawipaArold (g

oIy251) 014251
|op ai0]ep Ip opeig

d V3IYY OISl epayds




E_._vuuohn_m

020T - 8T0Z 'd'd

| ejep 1sey 3joduis 18P 0T "L - ¥d oue|=a8e
| 3||ap auoISNjaUOd 3 juasedseny auoizejnjen
e||ap oyndas ezuasedsesy SUCIZRASIUIIWY,, BZuJedsel) e|j@p wisa 3ap eponqgnd
e gelpawi| %00°00T %00°00T Ip aunsiw 'g ezuasedsel) - TOW QJuUBLWEIUN||Y Ip eZUBIUBW (g elendapeul gT'qQY
| _
opueq
|2p auoizeaiggnd auoiznuiod opueq [ap auoizesljgqnd
1P lUlwIB) |13p ezuasedsel) E||E 3|0A3J0ARYS Ezualedsen] 1p opouad [3p)
enJduod ejeinp %00°00T 2%00°00T Ip aUnsiw °g ezualedse.y - TOW 01531U00 Un aJeas) Ip BZUEDUBLI (| 3|eIUSWNS BUABIG /T°OY
| ojuawIayL
| | IP BAQEWIOU
| [ B||3p ezzaueiyd gluyap ajuawere|yd
ISIVAB O |pueq auoiznIod|  esteds 3 eyssa|dwod 3 ajuawelensape
1p 2ucizisodsipaid 3uoizejuawe|odal || 9|OADI0NEYS ‘BUOIZRIUIWERIO3)|  UOU BUCIZEIN|EA IP LIS
Ip @58} gjjau %00°00T 2%00°00T 1p a4nsiw g BZUBJEdSE] - TOW 0353JU00 Un 3Je3s) BAISS2203 (2 Ip BUOIZE|INWI0L 9T Y
ouswepodwo?
Ip pJepuels
Ip @ B243,|19p auoizealjqgqnd
ISIAME O |pUBq auoizowoud auoiznLIod |p| B11|e83) ejjop e||2p ewyid opueq
1p auoizisodsipald 3 BUBIZIUYBP 21UB,||2p cjuswepodwod| 1SED CULSIHUBW IS IYD| BINYND B|I2P JuCisNYIp |E aApED BLLIOY
ipasejejdu|  %00°00T|  %00°'00T 1P 341w ) 1p 321po2 - ZOWW| eHunJoddo 3| BuNplY elensapeu (3 Ip 3uoisnyip ZT'ay
0Z0Z - 8TOZ 'd'd
18P OT'£ - wd ouepBepy|
3 3jualedseny auoizeIn|ea Ip au
ousa e 0[|0.3uod 2553431UI 1P OPIUO IUCIZENSIUIWWY, ezuailedses) e|j2p nuauodwo))
a5eq Ul yeipaluwi %00°00T %0000T 1P BINSIL "] 1P 0SB Ul BUOISUIISE - FON 0JUBWEIUI|Y Ip BZUBSUEW (Q 13p BlejO0|id eulwou TT°aY
I110J3U0D 1P| 1jj0J3U0d |p 3 5532433U1 I O} IPUCD
QuoIZENPaya| UoIZENPaY3 1p ‘quasedde ojos ayaue
e 0usa) JAIE 0353 BUDIZNJLIOY ‘luDIZENYS U U0SID3P |3p
ousejle|  ulpypads|  upypads 0]|043u02 35533101 Ip O1JUOI 1p 1583 3411do3s 1p ezuapuadipul BLIBSSIBU
aseq ul gelpawwil  puaaElul  puaAaUL 1p 3JnsiW "y Ip 0SE2 Ul 3U0ISUalse - pOlA| E3DedED B) JEJUAWNY|  1J|0J3U00 Ip BZUBSED (| B||3p BZUSSSE 50°(Y
_
0¢0Z -8T0Z "d'd
2P 279 - suoizniioague
einsiw ajenb| elejuasasd
[ TuTa 1N B} elsinaJd 3uoizelol e)jap) 1ssa30ud e JUOIZEJUIWNIOP
210188ew oyjque |pu 3jeucsiad| ouappe sjeuosiad |3p 2||3p BZUSI20D
BIYLBA Ip 33ie 8] Jad| saue a|lad auoIzewoy ajeuosiad [op suoNsaE ejjdu| azusladwon |p eZUISSE|  E||2P BIYEA JUADLYNSUI
1p Qis= e aseq uy  ejuold uod| eyuoud uod| IP 2JNS5IW "o |2P BUQIZEWLIO) - TTOW| EZUIDUY3 0JUSWaI0U| 0 ezzajendapeul (§ 0 BIEDUBLU 80°aY
0702 - 8T0Z 'd'd
[2P 779 - BUDIZNLIOIGUE
einsiw ajenb elejuasaud
e3o0ua| EOLI eisinaud auoizelol e|jep, 1ssa%0ud (e auoIzeuawWnIop
210133ew auoiEew 1p | ouguejPu 3eucsiad| onappe sjeuossad |3p e|jap ezzaa|dwod
eJyiian|ip a=ue 3| Jad|  saJe 3| Jad JUCIZEWIOY, ajeuostad [2p 3U0NS3E B||3u| 97u3}adwod I BZUISSE|  Bjjap PIWLISA B1USIILINSU
1p wisa e aseq ul| ejuoud uod eploud uod Ip 84nsiw ‘4 |2P 2UOIZEUWOY - TTOW| BZUIIDWS 0JUSWAIL| 0 ezzajendapeu () 0 BJRIUEW /004
121035 auozisodsip| auoizisodsip)
|JeA |e 3|euosiad B 351051 2 3510514 BUBIZNIIO IP OIYISIE B BUOIZNIIOD 35|} lUCIZEZZLIOINE
|12p auoizeudasse| 5| U0l BJUB| 3| UOD BJUI) auoizejod 33JE 3||e opeppe ajeuosiad Ip 1583 3411d0ods 1p 0 |uQIZEeYRay
1p 2pas ul| wjiquedwod| wjqyedwos Ip B4NSIW 5 [2p BuoIZe304 - EQ)N| ENIRAED E| BUEIUBWNY|  ]j0AU0D Ip BZUBIED (|| ‘UOIZEIS3LIE OISE|L 90" QY

25



1ssaooud _m_

einpasold JUOIZNLI0] ORappe 2euosiad jap/ E5|2} BU0IZEIUAWNIOP
B||ap 158y auojzelol 81u’,||3p oluawenodwod B||e 3|0AJOARYS| 3ZUDladWod |p BZUASSE 1p 3jonadesuoa
2| 21Nl ueInp %00'00T %00°00T Ip 3JNSIW "5y 1p 331po3 = ZOW 03533U0D Un aUeau)) 0 ezzajendapeu) (1 JUQIZENIIIE 770
onafdos
021un un 1p o yaod
DpuUEq UNJSerd Ip 23ed ep ossasoud
Jad auoIssILIWLOD SUO|ZNII0D Ip OIYISH B/ 3U0IZNII0D un Ip e}|igesuadsal| 3uoizeynjen |p UDISSILULIGD
E||2p aupizejuawe|odal S9.e 3||e opappe ajeuosiad EJ|E 3|0A3IOAB)S B||2p omsns? pa|  E||@p auoizisodwod ejjau
BUILIOU Ip 23S Ul %00°0S %00°05 Ip aInsjw Q| [ap IuoIZEIOL - EOWN 0153}u03 un 31ea.] oledunjoid 0112353 (p| auoizelod |p BZU3SSE ZZ'QY
QEPIPUED | @ 3UO|ZEIN|EA)
| onadsos 1p idwod o ajeuoIsR3p
021Un un 1p o 1Iy2od asalod uoo 12830s
[ LI Ip ayed ep ossaooud I 21} auoizejuanbaly
einpadoid 1p 03I|puad aUOIZNJIOY un 1p eyjigesuodsal J|eniige o eyuwe
E|[op 158} |op euydsip S5EIIUL Ip ORPIYUoD B||2 3]0ASJOARYS) E||2p oMsn|ose pa ‘e[@ualed 1p ouoddel
| @) ayn}ajueinp %00°00T %00°00T 1P BUNFIW "H I[P OSEJ Ul BUOISUIISE - FOIN 03533U03 un aJeal)| oledun|oid 012|24953 (p Ip BZUIISISSNS TZ°OY
EYLTIEST]S
|-ojs08e) ouue j|ap
ipouad unoje
pe ojuawLayLl ONOPI 3 IUOIZELUIOJUI
aiejooued JUOIZNJIOD| 1]2] 05Jan 3U0IZU3LE,|
uo3 |Agsay pouad| _ ezuasedsesy E||e 3|oABIONR)S ezuaJedses) @ ossa0oe| N3 ul ipouad ul
Ip auoIsn|2sa wmoodo.h_ %00°00T Ip 24nsiw g ezussedsesy - TOW 0}533U02 UN 3Jeas) 1p ezueduew {g| opueq 1ap exdngand AT M




o3|
1I2p aucizepase
1p 9pas Ul

%00°'001

BUDIZEJUBLWE|CFa)

assasa3u
1P OUCD Ip OSED
Ul BUOISUTISE - FOIN|

aUoIZNLIoI B|jE
S|OAIIOARYS 0ISIUOI UN 3BT

211|283 ejj=p einynd ejjep
suoisnyip elendapeu (8

E=TE ]
1p oxyuod Ip ‘nuasedde ojos
BYIUE "IUOZENYS Ul FI0SIDAP
[2p ezUapuad|pul BLIESSAdAU

B||2P BZUBSSE QT 4Y

odleaul
|I2p uoizEpEK0e

1p 3pas ul

1p 2Insiw 'g
|

auoizejuaLue| o
Ip aJnsiw g

assalaul
1D O1PUO3 1P OSED
U| SUOCISURISE - O

AUDIZNLIOD Bjje
3|0ABIOARJS 01531U0D UN B3I

211|e8a| ejjap eJnyn2 gjjap
suoisnyip exendapeu) (3

(23UB|Nsuoa/aioieipaw)
Beujwou maddos |

2 owsiuedlo,|j2p 3jIgesuodsal
|1 131 3uoizejuanbayy sjenuge
0 BjiuLle ‘gj1uaied Ip
opodde) |p BZUSISISSNS 90'4Y

Iuo|zeudasse ajjsp
suoizewwesdoud

1p 3pas Ul

3uoIzEI0U
Ip B4NsIW "9

| BINS O]joJ3uo) - £ZNIN.

3yageld ajap
3|ENSED 3uozeudasse
@ auoizeuIn}

SU0IZNLIOD g8
S|0ABIOAR)S 01SBIUOD UN BUB3L)

BzZuzJedsel) Ip ezueauew (g

SUOIZELIN] 1P OLBIID
|3p 0113ds1 01B3UBL b4y

einpaaoud

BJIap 158
] 3 Jjuednp

ezualedseny
Ip 2Jnsiw ‘g

EYUERTE
ojuawepnodwol)
Ip 321p02 - ZOW

0Z0Z - 8T0T

'd'd 2P 69 - (Iws & T00Z/99T
*U 587 ") Bioa)) suoizejeusas
einpasosd auoizeldaiu)

BUJ1UI 3UOIZRZZ||Iqesuodsal
esleds (a

enerzieduw) ip |y8yqqo
1183p opadsu 01B3UBW €04y

einpaooud
E|I3p IS4
8] aljn] ajueinp

ezualedsel)
IP 2Jns|LU g

EIUEREL)
ojuswepodwos

1P 351p03 - ZOW

0zZ0zZ - 8102

"d'd [#P 6°9 - (WS & TO0Z/S9T
“usE Q) Wa|| suoizejeudas
esnpacosd auoizesdaju

BUJ3U| BUCIZRZZIIgESUOdSa)
BSJEIS (3

B2Z312AI35H Ip 14BlIqq0
1|8ap opadsy oleJuBW Z0'4Y

3jeuossad jap
auozeudasse |sp
auoizewweidosd

1p 3pas ul

%00'00T

JuoIZE}OL
1p aunsiw "5

BUOIZNIIOD

Ip OIY2sU & asue

3||e oneppPe 2jeuosiad
|2p 3U0IZRYO) - EOIN

0Z0¢ - 8102

"d'd [2P 29 - SUDIZNLIoInUE
Binsiw 3jenb elsinaid
SUOIZEIOL B||2p OUGWe ||su
2|euosiad j2p auonsa3
B|j3U BZUDID OJUSWIU|

155200.4d

e opappe sjeuosiad

[2p azuatadwod p
BZUBSSE O BZZ3IENBapeu (}

BISIBARIIUOD B[|2P 210[BA [2P
ENJBUOIUI BUOIZIUYSP T4

(ossasoud 1p
3|igesuodsal |ep
luIBYIp 35)
BInsjw BjRp

NSy
3||2p aucizenye,|
Jad aulwuay

{2s
oleIpuL|3p
OjeIIpISAp |
aiojen)

|3WOLVDIaNI

(assajdwos
Sluawiejoined
UNSIW |p BB IS 35
‘aucizenyie Ip e}ljepow |
0= 158} uod 3YIUE)

(examie o ssey “ossaooad |p)

IEVSNOdS3Y

____GldiNEL

ja8ie)

AHIH133dS 3UNSIN

OAIlLLIIE0

IHDSI4 NIgISSOd

yasu
|3p 2i0jEA

Huapasaud 1uue
1|83 01Z)nS5 [9p SUOLSaE B|j2U ISED Ip BZUISSY
“OlYISH [3p 3uoizeIn|eA B|jap INOIZVAILOW

01435l Ip OpeIs)

O1BI1GJE P3 BUOIZRIPALWL
‘AUCIZEI1IIU0I 3jusBUIg

?1SJ9A041U02D 3||2P 2UOIZN|OSIY (4

S[eUCIZEUIZ]UI
2 BJGSIIOD JUCIZEI|IIUCD B
SUOIZEIPAW 1P ZIMBS T°£°ZD

(z'Ar1 ep "sa)

4 V3IdV

0853204d

OIY2SLI BPaYdS




nuawipasaoid|

agejal neunwslapald magsos |p

1ap auoizope gewwesdoud suoizedpayned g aipuasuod

ajenjuana | Jad 1dway 19p o188eloyuow 3U0IZNIIOD (1jo13u03) Ip Buy [ U3} 13p
JuoIZeAROW E|3p 0]]0J3u02 2 o2)pouad BJlE 3|OADJOARYS|  OIUISU [3p OUAWENRN)|  einpadel gjjap o3nn

EJYLIBA I 3p3S Ul %0000T %00°00T 1P 2JNSIW "y ] 0]|013u0] - TTADIN|  0IS3IU03 UN BUEBI)| 1P 2UNSIW Ip EZUESUBW (B OS0IIYLE 0ZZ|4N 0T 9Y
0138805 021UN UN 1P O
| yaod 1p sued ep ossasoud

einpasasd gj|ap U3, ||I=p 3uoiznued un 1p eyjigesucdsal BS|EJ BUDIZEJUAWINIOP

suoizeaosdde o|onuo ojuawepodwaod 1p 1583 aJudods |p E||2p oMISN|IS) Ip 2joazdesuod

Ip 3pas ul %00°00T 800°00T IP 3JNSIW "y 0 Ip 321p0J - ZOW| Bydeded e| auejuawny| pa oleBunjod oiziziasa (p auoizena2e f0'OY
[(T=TF=TT=TVETH 03323805 0N un 1p o

3||ns 1jjou0d 1y2ed |p aued ep ossaooud|  ejejuasasd auoizejuawnIop

einpadsold gjjap Iap eaezziuedio BUDIZNII0D un ip gyiqesuodsal|  Ejjap ezualaod/ezzala|dwod
auojzencidde auoizejuawe|ofal auozezzijeucizey B[ 3|ON3IOAR)S g||2p oAlsnIsa e||2p eayLaA
Ip 3pas Ul %00'00T %00°001 Ip 34NsIW " 0 | - ZNN 03533U00 un 3437 pa olesun|osd 0iZIDJEse (p 3IURIDWYNSUI O BIEIUBW 90 DY

uDIZBIRIY2IP | oJuUBWILIBYY 1P
3[|NS 1jj043U0I BALEBULIOU B||3p BZZ3JEIYD Qiuyap ajuaweeyl
einpasoud ejjap 19p BALRZZIUREIO 3U0IZN.I0D 1P ESIEJS 3 BYSS3|dwod 3 3juawelendape uou
auoizenosdde auoizejuawe|odal 9UOIZEZZI|BUOIZEY | ISED OUNSAJIUEW IS 3D ‘auoizejuawe|odal auoizeaipnidde |p pisinbas
Ip 3pas wl %00'00T  %00°'00T p 2insiw °g 0 - ZNIN| BNunyoddo 3| aunpry BAISS3308 (2 1P BUOIZR|NLLIOY §0°DY
luoizeJenoIp OUBILIAYL 1P
3||Ns 1]joJu0d | eagewsou ejjap ezzaseiys ORa8805 un JJoNEY
einpaooud e|jep 19p eagezziuesio auoIZNLI0Y Ip B5JEDS @ RYssa|dwod| e ojezzijeuy ‘esoi§8ejuen md
suoizenosdde suoizejuawe|odal JUOIZEZZI|PUCIZEY ISED OULSSJUEL IS BY3) ‘auoizejuswe|ofal| IJuUaWEdIWOUCID BUBYO ||2p
1p apas u %00°00T %00°00T| Ip a4nsiw °q 0 - TN B3luniodda a) aunpry BAIS5320@ (J|0LB1LID [3p OLOISIP 0SN §0°0Y

oun AWILIOARY
einpasosd ejjap 2U0IZN1I0I (ijjoa3uo3) Ip UL |B QULIOIUOD
auoizerosdde ezualedses] B||E 3|OATIONRYS|  OIYISU |3p OJUIWERES] 1ap esed g||e 0553338 |p
1p apas ul %00'00T|  %0000T Ip 3JnS|W °g o Ezuasedsel) - TOW|  0ISIIU00 UN 31eau3 1P SJNSIW P BzUBIUEBW (B MISiNbal j9p AuoiZIuyap Z0'DY

(assajdwoa

(ossso0ad ajuauuejoaed
1p 3|igesuodsal auns|y (auo1E21pUL 2P (nfo) NS|W Ip BQeIL 1S 35
|Ep 2JUBIAYIP 3s) | 3||2p Jucizenye,| | olelapisap | alouayn | ‘sucizenyie |p Blijepow
eInsiw ejjap Jad aunuiay alojep) eansjwu [ euoledjiqgo| oja 158} UOD AYIuE) (ewame o ssey ‘ossadsosd |p)
31199SNOdSIY IdNAL 12die)  3y01wdIaNI] P eifojody) eansyy 3HDI4123dS JHNSIN Hueyjiqe Hoyey IHISIY 1191SS0d

i

ojuaw|paloud 1p eiBojody ajey 1p opaddo moddes
ISP E21WOUOI3 BINJEY B] B1EP IIqezznod] BY|eNjUSAg
1014351 |3p JuBiZEIN|EA B|[PP INOIZVAILOW

ossao0ud ip (z°an ep 's3)
o3l ouoddng ealy ode) I119¥SNOdSIY 3035 |0 IZIAY3S 3 OINOINIYLYL “11SINDDY z8 | 0SS3D04d

QY51 oIyasL O_CO_.C_.;ma

1=P 240)E% Ip opei9 |9p 2 9s53dSs 3|[3p ‘21e43UB 3|]9p BUOLYSIY (D 9 V3IYV OIYdsiI EPaYIS



opadfos ooun unipo
Iysod 1p aped ep ossadoid

elolenpeJss ul ouondas
342 BUILIOIUOD | BULIOARY

CIIENTE! JUCIZNLIOD Ip unip eyjigesuodsas| = oueleaipniSEe | aiapnjasa
ainpadosd ajap | 0|jos3ued cjuawenodwod| I5eI oUGSayIUBL IS 3Yd E||3p OnSN|Ise|  Jad ayoyuan 3|@p Qnuajuod
EJYLIBA P 3P3s Ui %00°00T %00'00T 1P 24NS|W "y Ip 321p0d - ZoW| guunuoddo 3 aunpry| pa o1e8unjoud oza5asa (p 19p SUOIZEIBYE f7 Oy
opad8os oaiun un ip o DUOISSILLIWOI
JUQIZNJIOD 1yzod 1p ayed ep ossaooud g||ap aiuauodwod
einpadold ejjap Ip O|YdsL B 33lE JuoZniiod un |p eyjigesuodsal 2 2luapisaid 1p 1youeaU)
auoizeacudde JuoizElo 3]|e op=ppe 2jeucstad E||E 3|OASIONR)S| E[|2p OAISN[I53 1|8ap 0jusWLIAHUOI |3p
Ip apas ul %00'00T %00'00T Ip 2INS|W "5y |2p BUOZeOl - 0N 01531U00 un aJeas]) pa ojedunjosd 0I1ZI2J353 (p|  2UOIZEIOJ Ip BZUBSSE BT 9Y
QEPIPUED | 3 IUOIZEIN|BA
1p Jidwod o ajeuoisinap
15534331 auayod uoa maddos
esnpasosd Ip o1uaD 5533 3U0IZNuoI 1 B2} 3uoiZEIUaNbay 3jenyge
E||3p IsEy |ap euldisip |p 03UPUOD |p OSED ej|e 2j0A3I0ARYS| £11|EB3) ejjap RINYND B|j2p o ByuYye ‘el@juased |p
E] B3N] 23UBINp %00'00T | %00'00T Ip aunsiw " Ul BUOISUISE - FOIN 03531U00 un aueas)|  aucisnylp ejendapeul (8 ouoddes 1p ezZUsISISSNS T OY
assadajul
IssaJaju| Ip oRIu0d 1p ‘Quasedde ojos
einpasosd Ip OWILOD Jjua |lap BUOIZNIICI Ip Jyoue ‘Juoizenys Ul 3105123p
E||ap a5ey 12p euydiosip ouzwenodwod| 158 ouksajuewW 1S 3yd| ey|eda) e)|ap eanyna ejjep |2p ezuapuad|pu) euessaoaU
2| BN} JUeinp %00'00T %00'00T Ip aJnsiw *H IP 331p0d - oW | euunpoddo a) sunpry|  suoisnylp eendapeu (3 B||ap EZUISSE QT OY
0Z0Z - BT0Z "d'd [9P
0T°L - Wd ouejjafew

einpasoid ejjap 3 ,2juasedseny |
3UOISN|IUDI B ezuaJedsesy UCIZRISIUUWY, ezualedsery 3Juo(Za[as e|jap wisa 1[8ap
aluswengsadwal %00°'00T %00°00T Ip 2INsSIW "g ezudsedsesl - TOW ojuIWEIUI|Y Ip eZUBJUBW (g eyaiqgnd ejenSapeul $1 oy
einpaooad ejj3p JUOIZNIIOD opueq
auozesosdde ezualedsEl) e||e 3joraioneys| EN|ESS)] B||Bp BINYNI B|]3R| |2p Buoizeayqgnd |p opouad
ip apas ul %00°00T %00°00T |p 3INS|W g ezuaJedsel] - TOW 0353ju0d un 3Jeau)|  Buocisnyip elendapeul (8 |2p ajRIUAWNIIS BN £T'OY

QluzwuRu Ip
BALQBWLIOU B||3p BZZUEIYD QIUYap juUIWEeIRIYD,
einpsooud ejjep 2UOIZNII0D B51E25 2 B)Issa|dwoo @ luswelendape
suoizesoudde auoizeay)dwas, 1p 15e3 3uadods Ip ‘suoizeIuswe|odal uou 3uoizeIN|EA Ip
Ip 3pas ul 9%00°00T %00°00T Ip 24nsjw 3 ezuzuedsel) - TOw| eI2eded ) asejuaWNY BAISSDII3 (3| 1193142 Ip BUOIZE|NWIOY FT'DY




3.3 - Trattamento del rischio

L'ultima fase del processo di gestione del rischio, ossia il trattamento del rischio, € consistita
nell'identificazione delle misure da implementare per neutralizzare o, comunque, ridurre quei rischi di
fenomeni corruttivi individuati all'esito dell'attivita di mappatura e valutazione del rischio

Le Linee Guida ANAC -come gia anticipato nell'introduzione- individuano le sequenti misure minime da

adottare:

1. codice di comportamento;

O NS AWN

trasparenza;
inconferibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali;
incompatibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali;
attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici;
formazione;
tutela del dipendente che segnala illeciti;
rotazione o misure alternative;

9. monitoraggio.

Nell'adozione di tali misure preventive, si e tenuto in debito conto del sistema di controllo interno
esistente che prevede la verifica dell'adeguatezza delle scelte amministrative e operative in base
alla linee guida ed alle direttive generali del Segretario generale e dei dirigenti responsabili delle
aree. In tale contesto vengono utilizzate le informazioni scaturenti dal controllo di gestione anche
attraverso forme di reportistica periodica sulle diverse attivita camerali.

3.4 - Le misure anticorruzione generali

1l PTP.C.T deve individuare una serie di iniziative ed azioni anticorruzione, aggiornate soprattutto
rispetto alle novita introdotte dalla normativa di riferimento e dagli aggiornamenti del PNA.

Di seguito [’elenco delle misure di prevenzione della corruzione che adottate dalla Camera, alcune
in continuita con gli anni precedenti ed altre che presentano profili di novita, tenuto conto delle
novelle legislative intervenute in materia.

Tipologia di misura

(come da PNA

Misura di prevenzione

Descrizione

Responsabili

2019)
Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

Misure sull’accesso /
permanenza
nell’incarico / carica
pubblica (nomine
politiche)

Rotazione straordinaria

Doveri di
comportamento: codici
di comportamento.

Applicazione delle norme in materia di
accesso e permanenza nell'incarico

Applicazione delle norme in materia di
rotazione

Rispetto del Codice di Comportamento. In
particolare:

1. divieto di ricevere regali o altre utilita
per dirigenti e dipendenti impegnati nelle
attivita a piu elevato rischio di corruzione;
2. divieto di assumere incarichi di
collaborazione remunerati da privati con
cui abbiano avuto negli ultimi 2 anni
rapporti, anche come responsabili di
procedimento, nello svolgimento di
attivita negoziali o nell’esercizio di poteri
autoritativi per conto dell’ente;

3. obbligo di segnalare la presenza di una
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Segretario Generale
Dirigenti

Segretario Generale
Dirigenti

Segretario Generale
Dirigenti
Personale

Definiti dal
periodo di durata
incarico

In sede di
assegnazione del
personale

Durante il
periodo di
permanenza in
servizio



Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

Imparzialita
soggettiva dei
funzionari pubblici

PTPCT e
formazione

PTPCT e rotazione
ordinaria

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di
inconferibilita /
incompatibilita

Misure di prevenzione
del fenomeno della
corruzione nella
formazione di
commissioni e nelle
assegnazioni agli uffici

Misure di formazione

Misure di rotazione

condizione di conflitto di interessi anche
potenziale;

4. divieto di sfruttare, menzionare, la
posizione ricoperta per ottenere utilita;

5. divieto di assumere comportamenti che
possano nuocere all'immagine della
Camera;

6. utilizzo dei beni e delle strutture, dei
materiali e delle attrezzature, mezzi di
trasporto, linee telefoniche e telematiche
della Camera esclusivamente per ragioni
di ufficio nel rispetto dei vincoli posti dalla
Camera;

7. il dipendente, nei rapporti con i
destinatari della propria attivita, conforma
le sue azioni e i suoi comportamenti alla
massima educazione, correttezza,
completezza e trasparenza delle
informazioni.

- astensione dall’adozione di pareri, di
valutazioni tecniche, di atti
endoprocedimentali e del provvedimento
finale da parte di soggetti che si trovino in
situazioni nelle quali vi sia conflitto di
interessi.

- le modalita di valutazione e segnalazione
della situazione di conflitto sono
disciplinate dal codice etico portato a
conoscenza di tutti i destinatari.

- Applicazione delle norme in materia di
conflitto di interessi

Applicazione delle norme in materia di
inconferibilita / incompatibilita

Applicazione del codice di
comportamento e delle norme in materia
di formazione di commissioni e nelle
assegnazioni agli uffici

- Formazione generale, rivolta a tutti i
dipendenti, e mirata all’aggiornamento
delle competenze e alle tematiche
dell’etica e della legalita

- Formazione specifica rivolta all'RPCT, ai

referenti, ai componenti degli organismi di

controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nella Camera

- Formazione sulle fasi e competenze
necessarie a formulare il PTPCT e i suoi
aggiornamenti

[Per la struttura della Camera,
I'applicazione di procedure di rotazione
risulta essere attuabile nei seguenti
frangenti:

1 - Rotazione ordinaria

2 — Rotazione straordinaria
compatibilmente con le ridotte
dimensioni della Camera. Come indicato
dall'ANAC nella determinazione n. 8/2015
e nel PNA 2019, in alternativa alla
rotazione, € assicurata la distinzione delle
competenze (cd. “segregazione delle
funzioni”) che attribuisce a soggetti diversi
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Segretario Generale
Dirigenti
Personale

Segretario Generale
Dirigenti

Segretario Generale
Dirigenti
Personale

Segretario Generale
Dirigenti
Personale

Segretario Generale

Durante il
periodo di
permanenza in
servizio

Con cadenza
annuale

In sede di
formazione
commissioni e
assegnazioni ai
servizi

Programmazione
nel rispetto delle
necessita e degli
adempimenti

Legata alla
gestione dei
servizi



Trasparenza

Whistleblowing

Controllo

Specificazioni:

Misure di trasparenza

Misure di segnalazione
e protezione

Misure di controllo

Codice di comportamento

Questa Camera di Commercio, nella persona del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza - dopo otto anni dall’adozione del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
- ha attivato una procedura aperta di partecipazione per aggiornare tale documento, pubblicando
un awviso sulla home page del sito istituzionale del'Ente, con invito a far pervenire, attraverso
l'indirizzo di posta elettronica dell’Amministrazione, eventuali proposte e/o osservazioni da parte

i compiti di: a) svolgere istruttorie e
accertamenti; b) adottare decisioni; c)
attuare le decisioni prese; d) effettuare
verifiche."

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
previsti dal D.Lgs. n.33/2013.

- rispetto delle disposizioni in materia di
pubblicita previste dal codice di cui al
D.Lgs. 50/2016;

- rispetto del D.Lgs. 97/2016 - Revisione e
semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita' e trasparenza, correttivo della
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33,
ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche

- pubblicazione delle informazioni relative
agli incarichi, ai procedimenti (es. di
aggiudicazione) e ai bilanci nel sito
internet (costituisce il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del
cittadino e/o utente, delle decisioni nelle
materie a rischio di corruzione disciplinate
dal presente Piano).

Garantire il rispetto dell’art. 54 bis D.Lgs.
165/2001 in materia di tutela della
riservatezza di chi effettua segnalazioni in
modo da escludere penalizzazioni e,
quindi, incentivare la collaborazione nella
prevenzione della corruzione.

- effettuazione dei controlli sulle attivita
della Camera con modalita che assicurino
anche la verifica dell’osservanza delle
disposizioni vigenti in materia di
prevenzione e contrasto della corruzione
e, in particolare, dell’applicazione delle
misure previste dal presente Piano.

- nella redazione dei provvedimenti finali i
Dirigenti ed i Responsabili competenti
devono porre la massima attenzione nel
riportare in premessa la motivazione
completa ed esauriente, indicante i
presupposti di fatto e le ragioni giuridiche
che hanno determinato la decisione della
Camera, in relazione alle risultanze
dell’istruttoria, in modo da consentire a
chiunque di comprendere appieno il
contenuto dei provvedimenti.

Segretario Generale
Dirigenti
Personale

Segretario Generale
Dirigenti

Segretario Generale
Dirigenti

dei soggetti interessati, di cui tenere conto nella redazione della delibera.

Si da atto che nelle more dell'insediamento del nuovo Organismo Indipendente di Valutazione si
procedera alla pubblicazione sul sito istituzionale, della bozza del Codice di comportamento, al fine
di consentire la partecipazione aperta attraverso la formulazione di  proposte ed osservazioni nel

termine di 15 giorni.
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permanente

Permanente

Permanente



L’aggiornamento ha il principale intento di declinare ulteriormente le regole generali contenute nel
Codice nazionale e di definire, sulla base delle peculiarita dell’Amministrazione, ulteriori e
specifiche regole in un’ottica di rafforzamento al contrasto del fenomeno della corruzione, di cui il
Codice rappresenta una delle principali misure di attuazione e di prevenzione.

Per quanto non previsto dal presente Piano di prevenzione contro la corruzione, si rinvia a quanto
disposto dal Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, ai sensi dell’art. 54, comma 5, del D.
Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e del D.PR. 16 aprile 2013, n. 62 "Regolamento recante Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici" gia pubblicato a far data dal 18 dicembre 2013 sul sito
istituzionale della preesistente Camera di Commercio di Catania e ribaltato successivamente, a
seguito dell'accorpamento, sul sito istituzionale della Camera di Commercio del Sud Est Sicilia:
Amministrazione trasparente - Disposizioni generali - Atti generali, attualmente oggetto di
aggiornamento.

Misure di disciplina del conflitto di interesse

1l tema della gestione dei conflitti di interessi é espressione del principio generale di buon
andamento e imparzialita dell'azione amministrativa di cui all'art. 97 Cost. Esso é affrontato dalla
[. 190/2012, con riguardo sia al personale interno dell'amministrazione/ente sia a soggetti esterni
destinatari di incarichi nelle amministrazioni/enti, mediante norme che attengono a diversi profili
quali:

* ['astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi;

* le ipotesi di inconferibilita e incomprensibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso enti privati in controllo pubblico, disciplinate dal D. Lgs. 8 aprile
2013, n. 39;

* [l'adozione dei codici di comportamento;
* il divieto di pantouflage;
* [l'autorizzazione a svolgere incarichi extra istituzionali;

* ['affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualita di consulenti ai sensi dell'art. 53 del
D. Lgs. n. 165 del 2001.

Il Confilitto di interessi nel codice dei contratti pubblici

Alle fonti normative in materia di conflitto di interessi sono state aggiunte specifiche disposizioni in
materia all'art. 42 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recante il Codice dei contratti pubblici, al fine
di contrastare fenomeni corruttivi nello svolgimento delle procedure di affidamento degli appalti e
concessioni e garantire la parita di trattamento degli operatori economici.

L'ipotesi del conflitto di interessi é stata descritta avendo riguardo alla necessita di assicurare
l'indipendenza e la imparzialita nell'intera procedura relativa al contratto pubblico, qualunque sia
la modalita di selezione del contraente. La norma ribadisce inoltre l'obbligo di comunicazione
all'amministrazione/stazione appaltante e di astensione per il personale che si trovi in una
situazione di conflitto di interessi.

Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed incarichi extra-istituzionali

La possibilita per i dipendenti pubblici di svolgere incarichi retribuiti conferiti da altri soggetti
pubblici o privati e regolata dalle disposizioni dell'art. 53 del D. Lgs. 165/2001 che prevede un
regime di autorizzazione da parte dell'amministrazione di appartenenza, sulla base di criteri
oggettivi e predeterminati che tengano conto della specifica professionalita e del principio di buon
andamento della pubblica amministrazione.

Inoltre e stato aggiunto ai criteri per il rilascio dell'autorizzazione quello volto a escludere
espressamente situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che possano pregiudicare
l'esercizio imparziale delle funzioni attribuite.
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Partecipazione a convegni, congressi e seminari

La materia e regolamentata nel Codice di comportamento dei dipendenti della Camera di
Commercio del Sud Est Sicilia, in corso di aggiornamento.

Pantouflage

L'art. I c. 42 lett. | della Legge n. 190/2012 ha inserito all'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 il c. 16-ter
che dispone in divieto per i dipendenti, che negli ultimi 3 anni di servizio abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di svolgere nei 3 anni successivi
alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorative o professionali presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita dell'amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Rotazione del personale

La rotazione “ordinaria” del personale é una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare
il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo
ruolo o funzione.

L'alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello stesso
tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazione sempre con gli stessi utenti, possa
essere sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti potenzialmente in grado di attivare
dinamiche inadeguate e l'assunzione di decisioni non imparziali.

In generale la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo che puo contribuire alla
formazione del personale, accrescendo le conoscenze e la preparazione professionale del lavoratore.

La rotazione “ordinaria” e una tra le diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in
materia di prevenzione della corruzione. Il ricorso a tale rotazione deve, infatti, essere considerato
in una logica di necessaria complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione,
specie laddove possano presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo.

In particolare I'Amministrazione ricorre a detta misura utilizzandola correttamente in un quadro di
elevazione delle capacita professionali complessive dell'’Amministrazione senza determinare
inefficienze e malfunzionamenti, atteso che il numero notevole di collocamenti in quiescenza del
personale rischia di non consentire il necessario presidio degli uffici responsabili dei servizi
all'utenza.

Per le considerazioni di cui sopra, essa va vista prioritariamente come strumento ordinario di
organizzazione e utilizzo ottimale delle risorse umane da non assumere in via emergenziale o con
valenza punitiva e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da percorsi di formazione che
consentano una riqualificazione professionale.

Tutela del whistleblower

1l dipendente che intende segnalare condotte illecite deve rivolgersi al proprio dirigente e al
responsabile della prevenzione e della corruzione. La Camera di Commercio ne tutela la
riservatezza come indicato nel codice di comportamento.

La segnalazione deve essere inoltrata in modalita telematica.

A seguito dell'introduzione del D.Lgs. n. 79/2017, il pubblico dipendente che segnala al responsabile
della prevenzione della corruzione o all'ANAC o all'Autorita Giudiziaria ordinaria e contabile,
condotte illecite di cui é venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, non puo
essere sanzionato, dimensionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altra misura organizzativa
venti effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, determinata dalla segnalazione.
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Formazione

Al fine di garantire una generale diffusione della cultura della legalita, la Camera di Commercio ha
promosso specifiche attivita formative rivolte al personale dipendente in materia di trasparenza,
pubblicita, integrita e legalita. In questo senso nel corso del 2020 é stato realizzato un significativo
awvio della formazione sulla prevenzione della corruzione e della trasparenza a favore di tutto il
personale come obiettivo strategico dell'Ente e di specifico supporto alla gestione del Piano
Anticorruzione.

In particolare, si ritiene opportuno procedere sia a livello interno, sia con interventi specifici, a cura
di Unioncamere Nazionale e/o di Unioncamere Sicilia. Il Responsabile della prevenzione della
corruzione ha in ogni caso facolta di individuare percorsi formativi specifici ove necessario, che
possono riguardare:

*  piano triennale anticorruzione,

* codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni e codice di
comportamento della Camera di Commercio,

* i procedimenti amministrativi: responsabilita e anticorruzione,

* le modalita di scelta del contraente con evidenziazione dei precetti e della corretta prassi
volta ad eliminare qualunque arbitrarieta in merito alla predetta scelta.

L’Ente camerale proseguendo nell'attivita avviata nel 2020 promuove ulteriori attivita formative atte
a garantire un aggiornamento sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili nei suddetti
ambiti.

1l Segretario generale, coadiuvato dai Dirigenti per i settori di competenza, individuera il personale
impiegato nelle attivita a rischio, anche ai fini della partecipazione ai suddetti percorsi formativi.

11 diritto di accesso civico generalizzato

Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'art. 5-bis del D. Lgs. 33/2013.

Tale disposizione si esplica in diverse tipologie di accesso: l'accesso civico e l'accesso
generalizzato.

L'accesso civico e circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di
pubblicazione, mentre l'accesso generalizzato e esercitabile relativamente ai dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per i quali non sussista uno
specifico obbligo di pubblicazione.

Permane ['esercizio del diritto d'informazione, di accesso e di partecipazione al cittadino di cui alla
Legge 7 agosto 1990, n. 241.

Modalita per l'esercizio di accesso civico

L'istanza puo essere trasmessa per via telematica, secondo le modalita previste dal decreto
legislativo 7 marzo 2005 n. 82 ed e presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

* all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti, consultabile nell'apposito elenco
contenuto nel sito web camerale;

* al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove l'istanza abbia
a oggetto dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del
D. Lgs 33/2012 e s.m.e.
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L'amministrazione entro 15 giorni procede alla pubblicazione nel sito del documento,
dell'informazione o del dato richiesto e lo trasmette contestualmente al richiedente, ovvero
comunica al medesimo l'avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a quanto
richiesto. Se il documento, l'informazione o il dato richiesti risultano gia pubblicati nel rispetto
della normativa vigente, l'amministrazione indica al richiedente il relativo collegamento
ipertestuale.

Nei casi di diniego dell'accesso o di mancata risposta entro il termine indicato, il richiedente puo
presentare richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

1 dirigenti responsabili dell'amministrazione e il Responsabile della prevenzione della corruzione e
trasparenza controllano e assicurano la regolare attuazione dell'accesso civico sulla base di quanto
stabilito dal D. Lgs. 33/2013 e s.m.

3.5 Obiettivi strategici

1l concetto di corruzione da prendere come riferimento per la definizione del presente PT.P.C.T. ha
un’accezione ampia, essendo comprensivo delle diverse situazioni in cui sia riscontrabile [’abuso
da parte di un soggetto del potere/funzione a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Le
situazioni rilevanti comprendono, infatti, non solo [’intera gamma dei delitti contro la Pubblica
Amministrazione disciplinati nel Libro I, Titolo II, Capo I del codice penale, ma anche le situazioni
in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, si rilevi un malfunzionamento dell’amministrazione a
causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero [’inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello
di tentativo.

Nello specifico, sulla base delle considerazioni generali che precedono, si intende:
* evidenziare come la Camera abbia adottato le misure anticorruzione previste dalla
normativa di riferimento;
* dare attuazione agli adempimenti previsti dalla normativa vigente;
* prevenire i fenomeni di corruzione in merito ai comportamenti in cui e ravvisabile un

abuso del potere/funzione attribuita al personale della Camera preordinato a trarne un
vantaggio privato personale.

A tal riguardo, come espressamente previsto dall’art. 1, co. 8, della Legge n. 190/2012, modificata
dal D. Lgs. n. 97/2016 (c.d. Decreto FOIA), la Camera, nell approvare il presente Piano ritiene che
gli obiettivi strategici in materia di anticorruzione e trasparenza per [’anno 2021, e per gli anni
successivi, consistano nel:
a) coinvolgimento dell'organo di indirizzo politico,
b) diffusione presso l'intera struttura dell'Ente della cultura consapevole dell'importanza del
processo di gestione del rischio e della responsabilita correlate;

¢) piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale del comparto e degli organi di
valutazione e di controllo.

4) - OBIETTIVI STRATEGICI E COLLEGAMENTI COL PIANO DELLA PERFORMANCE

1l presente Piano é stato redatto a partire dagli obblighi di legge aventi una tempistica definita. Per
le aree a piu alta sensibilita al rischio verranno effettuati gli interventi di contenimento del rischio,
scegliendo, anche fra quelli indicati dalla stessa normativa, quelli piu idonei alla mitigazione del
rischio.

Nel 2021 sono pianificati, in particolare:
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* interventi di mitigazione sulle aree ad elevata probabilita ed impatto individuate;

* interventi di monitoraggio (internal audit) su tutte le aree per validare le misurazioni del
rischio effettuate e verificare la validita delle azioni di mitigazione poste in essere;

* aggiornamento del Piano per la trasmissione annuale successiva.
Uffici coinvolti per I'individuazione dei contenuti del Piano.

Indicazione degli Ulffici coinvolti per
l'individuazione dei contenuti del Piano
Fase Attivita
Promozione e coordinamento del processo di formazione del Piano
STAFF Segretario Generale
El‘aboraZ{one/agngrnamentf) del Individuazione dei contenuti del Piano
Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della trasparenza STAFF Segretario Generale
Redazione
STAFF Segretario Generale
Adozione del Piano Triennale di Organo di indirizzo politico
Prevenzione della Corruzione e della
trasparenza
Attuazione del Piano Triennale di Attuazione delle iniziative del Piano ed elaborazione, aggiornamento e
Prevenzione della Corruzione e della pubblicazione dei dati.
trasparenza . . . o
rasparenz Dirigente Capo Area dei servizi ad alto rischio e impatto
Controllo dell'attuazione del Piano e delle iniziative ivi previste
*  Formazione del Personale addetto ai Servizi ad alto impatto e
rischio
Monitoraggio e audit del  Piano Attivita di monitoraggio periodico da parte di soggetti interni alle PA.
Triennale di  Prevenzione della Sulla pubblicazione dei dati e sulle iniziative in materia di lotta alla
Corruzione e della trasparenza corruzione
UFFICIO URP
Audit sul sistema della trasparenza e integrita.
Attestazione dell'assolvimento degli obblighi in materia di mitigazione
del rischio di corruzione.
Dirigente Capo Area

11 Dirigente responsabile della pubblicazione dei dati e il Segretario Generale dell Ente.

Modalita di adozione del piano

1l Piano triennale di prevenzione della corruzione ed i suoi aggiornamenti annuali saranno
approvati entro il 31 gennaio di ogni anno.

5) - MONITORAGGIO E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

5.1 — Monitoraggio effettuato dalla Camera
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Descrizione del monitoraggio effettuato da soggetti interni all’amministrazione.

1l monitoraggio interno sull’attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione viene
svolto secondo le seguenti modalita:

e [a responsabilita del monitoraggio e assegnata al Segretario Generale, responsabile della
individuazione dei contenuti del Piano, nonché del controllo del procedimento di
elaborazione, attuazione ed aggiornamento del Piano Triennale;

e la periodicita monitoraggio e mensile, sulla base di report che vengono predisposti dai
dirigenti competenti, responsabili degli uffici le cui attivita sono ricomprese nel piano dei
rischi.

1l Segretario Generale e “Referente per [’attuazione del Piano Anticorruzione e della Trasparenza”
e deve:

* concorrere alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell ufficio cui sono preposti,

* fornire le informazioni richieste dal Responsabile della prevenzione della corruzione per
l'individuazione delle attivita nell ambito delle quali é piu elevato il rischio corruzione e
formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo

* provvedere al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio
corruzione svolte nell 'ufficio a cui sono preposti, disponendo con provvedimento motivato,
la rotazione del personale nel caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva

* attuare nell’ambito degli uffici cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel Piano
anticorruzione.

1 criteri sulla base dei quali viene monitorata [’attuazione del Piano sono:
* rispetto delle scadenze previste nel Piano,
* raggiungimento dei target previsti nel Piano;
* valutazioni di gradimento derivanti dal coinvolgimento degli stakeholder

A mero titolo esemplificativo si esplicitano alcuni indicatori generali di anomalie che devono essere
oggetto di monitoraggio da parte dei dirigenti e degli incaricati di posizione organizzativa, nonché
di soluzione condivisa da parte degli stessi, in quanto fattori di prevenzione della corruzione:

a. ritardi sistematici o ingiustificata procrastinazione della conclusione delle procedure
aventi rilevanza economica o operativa per ['utenza.

b. incompletezza o intempestivita delle informazioni fornite su procedure standard aventi
rilevanza economica o operativa per [ 'utenza.

5.2 — Ruolo dell'O.1L V.

L’Organismo di valutazione ha funzioni specifiche in tema di accountability e trasparenza, nonché
una specifica funzione di asseverazione dei codici di comportamento. In coerenza con la funzione di
audit svolta e in considerazione del carattere di indipendenza dello stesso si assegna all’OlV un
ruolo di “‘garanzia”, riconoscendogli il compito di verificare I’aderenza alle norme vigenti e
["attuazione del presente piano, della mappa dei rischi e del piano dei controlli.

In particolare si prevede un ampio coinvolgimento dell'O.1.V. chiamato a rafforzare il raccordo tra
misure anticorruzione e misure di miglioramento della funzionalita dell’Amministrazione e della
performance degli uffici e dei funzionari.
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5.3 — Attivita di Reporting verso il Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza

La Camera di Commercio non registra casi di dipendenti sottoposti a procedimenti per reati contro
la Pubblica Amministrazione e dall'esperienza acquisita, pur tenendo alta la vigilanza interna, si
ritiene che il rischio debba ritenersi da basso a medio anche perché i procedimenti amministrativi
sono in gran parte informatizzati da applicativi propri del sistema camerale che prevedono la
tracciabilita delle attivita poste in essere dai dipendenti.

Individuazione delle misure di prevenzione per la cd. minimizzazione del rischio.

Tutti i dipendenti camerali in organico, ai vari livelli di rischio, per il tramite dei Dirigenti delle
Aree organizzative e comunque coloro che operano in ogni caso nelle procedure riconosciute sia per
impatto che per probabilita sono tenuti a:

a. segnalare e motivare al Dirigente i ritardi sulla conclusione delle procedure di cui sono
responsabili che abbiano valicato i termini di legge;

b. segnalare e motivare al Dirigente i ritardi sulla conclusione delle procedure di singoli
addetti che abbiano valicato i termini di legge o che abbiano gli scarti piu rilevanti rispetto
agli standard interni;

c. segnalare in forma scritta al proprio Dirigente tentativi da parte dell’utenza di forzatura
indebita delle procedure o di solleciti non aventi basi giuridiche effettive;

d. segnalare in forma scritta qualora parenti o affini fino al terzo grado siano beneficiari di
procedure camerali o aspirino a ruoli pubblici connessi con selezioni camerali di
competenza dell’area di cui fa parte il funzionario,

e. obbligo di segnalazione al dirigente a cura del soggetto che ritenga di trovarsi in una
situazione di conflitto di interessi anche potenziale, ai sensi e per gli effetti del Regolamento
recante il Codice di comportamento dei dipendenti. La finalita di prevenzione si attua,
tempestivamente, mediante ['astensione dalla partecipazione alla decisione o atto
endoprocedimentale del titolare dell'interesse che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse
perseguito mediante l'esercizio della funzione e/o con l'interesse di cui il destinatario del
provvedimento, gli altri interessati e contro interessati sono portatori;

f- obbligo di comunicare all'Ente, nella funzione di stazione appaltante e relativo obbligo di
astensione dal partecipare alla procedura di affidamento di appalti / concessioni, qualunque
sia la procedura di scelta del contraente nel caso in cui si verifichi il rischio di un possibile
conflitto di interessi, ai sensi dell'art. 42 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 "Codice dei contratti
pubblici"”;

g. informare il proprio Dirigente, e, conseguenzialmente, il Responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza, in caso di esplicito tentativo di corruzione da parte di
un utente;

h. in caso di dubbio sull’effettiva portata del tentativo di corruzione, richiedere al proprio
Dirigente la messa in atto delle procedure previste dai regolamenti e dai codici e dalle norme
disciplinari vigenti;

i. segnalare tempestivamente al RPCT il possibile rischio della predisposizione di atti

caratterizzati da eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa
di riferimento;

Jj. segnalare al RCPT il possibile rischio dell'esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto,
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k. segnalare tempestivamente al RCPT il possibile rischio della pubblicazione di bandi o avvisi
pubblici caratterizzati da brevita della durata o da effettuare in periodi in cui l'accesso e
l'attenzione verso tali informazioni e ridotta;

l. segnalare tempestivamente al RCPT il possibile rischio di redazione di provvedimenti
motivati in modo incongruo o basati su valutazioni diverse per casi analoghi.

Per le funzioni camerali per [’esecuzione delle quali si attinge a liste di competenze la prassi
ordinaria deve essere il criterio di rotazione, fatte salve formali e motivate eccezioni.

5.4 - Individuazione degli obblighi di trasparenza.

1l rispetto dei principi di pubblicita e di trasparenza ¢ comportamento utile e funzionale anche
rispetto alla prevenzione dei fenomeni corruttivi.

6) —- SEZIONE TRASPARENZA

6.1 - Premessa

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 1, co. 8, della Legge 190/2012, il presente PT.P.C.T.
contiene un'apposita sezione in cui vengono identificati gli obiettivi strategici in materia di
trasparenza, definiti dall'organo di indirizzo politico.

1l D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, ha operato una significativa estensione
dei confini della trasparenza intesa oggi come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'indirizzo delle risorse pubbliche”.

1l legislatore ha attribuito un ruolo di primo piano alla trasparenza affermando, tra l'altro, che
essa concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio della nazione.

Le disposizioni in materia di trasparenza amministrativa, inoltre, integrano l'individuazione del
livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza,

prevenzione, contrasto della corruzione e della cattiva amministrazione, a norma dell'art. 117, co.
2, lett. m), della Costituzione (art. 1, co. 3, D. Lgs. 33/2013).

La trasparenza assume, cosi, rilievo non solo come presupposto per realizzare una buova
amministrazione ma anche come misura per prevenire la corruzione, promuovere l'integrita e la
cultura della legalita in ogni ambito dell'attivita pubblica, come gia l'art. 1, co. 36 della legge
19072012 aveva sancito. Dal richiamato comma si evince, infatti, che i contenuti del D. Lgs.
33/2013 “integrano l'individuazione del livello essenziale delle prestazioni erogate dalle
amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza, prevenzione, contrasto della corruzione e della
cattiva amministrazione”.

6.2 — Misure per l'attivazione degli obblighi di trasparenza

L'obiettivo di trasparenza primario rimane il presidio su un'esaustiva e tempestiva trasmissione e
pubblicazione dei documenti e delle informazioni (art. 10, co. 1, D. Lgs. 33/2013) e di una chiara
individuazione dei responsabili di questi flussi.
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A partire dal 2019 e stata adottata l'apposita disposizione di servizio n. 2/2019 avente per oggetto:
“Sezione amministrazione trasparente del sito web della Camera di Commercio del Sud Est
Sicilia” che qui si intende ribadire.

Fondamentale strumento di supporto allo svolgimento di quest'attivita e l'atto organizzativo che
definisce le responsabilita e le tempistiche per garantire, all'interno dell'Ente, l'individuazione,
l'elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.

6.3 — Monitoraggio sugli obblighi in materia di trasparenza

In questo contesto e stato assegnato ai dirigenti, a partire dal 2020, uno specifico obiettivo
monitorato attraverso la redazione di un report mensile. Si tratta dell'implementazione del sito web
camerale in particolare della sezione Amministrazione Trasparente con riferimento ai dati
concernenti: l'organizzazione, l'attivita dell'Ente e ['uso delle risorse pubbliche ex D. Lgs. n.
33/2013 come modificato dal D. Lgs. n. 97/2016, assicurandone l'integrita, il costante
aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita,
l'omogeneita, la facile accessibilita, la conformita ai documenti originali, l'indicazione della
provenienza e la riutilizzabilita dei dati, compilando ['apposito report da trasmettere con cadenza
mensile entro i sette giorni del mese successivo. Tale report prevede la tempistica da osservare
secondo la seguente articolazione: data di adozione del provvedimento, data di trasmissione al
coordinamento informatico (entro tre giorni lavorativi), data di pubblicazione sul sito (entro tre
giorni lavorativi a cura del coordinamento informatico).

11 suddetto obiettivo e esteso al personale del comparto attribuito alle singole aree per il tramite del
dirigente assegnato.

E questo uno strumento per realizzare una maggiore responsabilizzazione dei singoli centri di
responsabilita sia sotto il profilo del rispetto della tempistica sia per l'esecuzione degli impegni
strategici in materia di trasparenza.

REPORT ADEMPIMENTI PUBBLICAZIONE SUL SITO
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

N. provv. - data di adozione | Titolo Data di trasmissione al Data di pubblicazione sul
sottoscrizione coord. informatico sito Amministrazione
trasparente e relative sotto
sezioni
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